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Care Socie, cari Soci,

veniamo da un anno assolutamente fuori dall’ordinario. Pensavamo di vivere
in un’epoca di cambiamenti. Ci siamo frovati in un cambiamento d’epoca.
Inatteso. Imprevedibile. Incredibile.

Questa fase dolorosa, che ha causato la perdita di tantissime persone in tutto
il mondo, ha portato molti e grandi sconvolgimenti, ma ha aperto anche al-
cuni squarci, ha svelato alcune verita: I'interdipendenza di tutti; la necessita
di cooperazione per affrontare e risolvere i problemi, da quelli ambientali a
quelli dell'immigrazione e della sanitd; I'importanza dei beni comuni come
la salute; la possibilita di una nuova organizzazione del lavoro. Dovra esse-
re una ereditd da non dimenticare.

A livello economico il peso della pandemia & stato e sara rilevante.

In un capitolo della storia come questo serve il concorso di tutte le energie.
Non solo per ripartire da dove ci si era fermati, non semplicemente per un
“ripristino delle condizioni”, ma per una rigenerazione, per unire il buono
del mondo di “prima” con il nuovo buono del mondo di “dopo”.

In questo scenario, la nostra BCC, in coerenza con |'identitd mutualistica di
banca della comunitd, non ha fatto mancare il proprio sostegno e la propria
vicinanza a imprese, famiglie, associazioni e altre realtd del territorio.

Lo ha fatto in molti modi, sul piano del credito, dell’accompagnamento di
famiglie e imprese e della solidarieta.

Lo ha fatto in sinergia con gli sforzi che sono stati profusi dalla Capogruppo
Cassa Centrale Banca e dalle Societd del Gruppo.

La nostra BCC ha dimostrato di saper reagire. L'intero Gruppo ha dimostrato
grande capacita di risposta e compattezza.

Ancora di pit nelle difficoltd emerge che il modello di banca di relazione a
ispirazione mutualistica e comunitaria & pienamente attuale. Riesce ad adat-
tarsi alle situazioni e a rispondere alle esigenze.

Fin dalla loro costituzione, le Casse Rurali sono state giudicate “un parados-
so economico” e diverse volte & stata pronosticata la loro scomparsa dal
mercato. Cosi & avvenuto a metd degli anni ‘80, con I'avvio del processo
di liberalizzazione del sistema finanziario. All'inizio degli anni ‘90, con il
recepimento della Seconda Direttiva Bancaria. Con la riforma del Testo unico
bancario del ‘93. Nei primi anni 2000 con Basilea 2 che recepiva |I’Accordo

sui requisiti di capitale e la nuova regolamentazione prudenziale. Con la
crisi finanziaria del 2008 e la pit profonda e lunga recessione economica
del Dopoguerra prima di quella in corso.

Cosi accade anche oggi.

Eppure, le nostre banche hanno mostrato resilienza, facendo leva sulla pro-
pria identitd originale come chiave della loro competitivita.



Capitolo 1
Il Contesto Globale e il
Credito Cooperativo

Scenario Macroeconomico di Riferimento

Il ciclo economico internazionale ha subito una profonda contrazione nel corso
del 2020 a seguito dello scoppio della pandemia Covid-19. Le stime del Fondo
Monetario Internazionale (di seguito “FMI”) prevedono un calo del Prodotto
Interno Lordo (nel seguito anche “PIL”) del 3,5 per cento, con una ripresa per
il 2021 stimata al 5,5 per cento. Il miglioramento rispetto alle stime di ottobre |
4,4 per cento) & ascrivibile all'approvazione di numerosi vaccini da parte degli
organismi di controllo e al lancio della campagna vaccinale in alcuni Paesi nel
corso del mese di dicembre.

Per I'area Euro, le stime FMI di gennaio 2021 prevedono una contrazione del
PIL pari a 7,2 per cento, (in recupero rispetto al precedente dato di ottobre,
pari a 8,3 per cento). Le azioni di stimolo messe in atto da parte dalla Banca
Centrale Europea (nel seguito anche “BCE”) e dai governi (tra cui spicca I'ap-
provazione del piano Next Generation EU da 750 miliardi) hanno perd per-
messo da un lato di mantenere nel sistema un’ampia liquidita e dall’altro hanno
evitato che le conseguenze nel mercato del lavoro potessero essere ancora pit
gravose. Anche negli Stati Uniti la pandemia ha provocato una severa riduzio-
ne dell’attivitd economica, con una previsione per il PIL 2020 di un calo pari al
3,4 per cento (rivista al rialzo rispetto alla stima di 4,3 per cento di ottobre).

La contrazione della produzione ha avuto un impatto sulla dinamica inflazio-
nistica, con le previsioni FMI per il 2020 attestate allo 0,8 per cento per le
economie del G8. La dinamica occupazionale ha subito un duro contraccolpo
nel 2020, con un tasso di disoccupazione per |'Area Euro rilevato a 8,9 per
cento, rispetto al 7,6 per cento del 2019, con valori analoghi negli Stati Uniti,
in significativo aumento rispetto al 3,7 per cento del 2019.

Per quanto riguarda |'economia italiana, I'lstat ha rilevato preliminarmente un
calo del PIL pari a -8,9 per cento rispetto all’anno precedente, mentre la pro-
duzione industriale registra una diminuzione annua del 11,4 per cento: il

secondo peggior risultato dopo il 2009.

L'inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi
al consumo, ha registrato un calo pari a 0,2 per cento [rispetto al +0,6 per

cento del 2019), imputabile principalmente al calo dei prezzi dei beni energe-
tici (8,4 per cento), al netto dei quali I'inflazione rimane positiva al +0,7 per
cento, e in leggero aumento rispetto al dato del 2019 (+0,6 per cento).

Mercati Finanziari e Valutari

Nel corso del 2020, la diffusione globale del Covid-19 ha generato uno shock
macroeconomico di entitd eccezionale. In risposta alla crisi, le principali Ban-
che Centrali hanno adottato un ampio ventaglio di misure volte a sostenere i
flussi di credito all’economia reale e ad assicurare il funzionamento e la stabi-
litd dei mercati finanziari.

Nella riunione del 12 marzo 2020, il Consiglio direttivo della BCE ha introdot-
to una nuova serie di operazioni temporanee di rifinanziamento a pit lungo
termine (c.d. “LTRO"), allo scopo di fornire un immediato sostegno di liquidita
al settore bancario e salvaguardare il funzionamento dei mercati monetari. Le
operazioni, condotte con frequenza seftimanale e mediante aste a tasso fisso
con piena aggiudicazione degli importi richiesti, sono andate in scadenza
a giugno 2020, in concomitanza con il regolamento della quarta asta della
terza serie di operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (c.d.
“TLTROAII"), nella quale le controparti hanno potuto trasferire il rifinanziamento
oftenuto. Contestualmente, il Consiglio ha reso piu convenienti le condizioni
applicate alle TLTROAII, innalzando I'ammontare complessivo dei fondi che le
controparti possono oftenere e riducendone il costo. Nella stessa riunione, la
BCE ha temporaneamente allentato i criteri di idoneitd applicabili alle attivita
che le banche utilizzano come garanzie nelle operazioni con |'Eurosistema e
ha annunciato il rafforzamento del programma ampliato di acquisto di attivita
finanziarie (c.d. “APP”), per un ammontare pari a 120 miliardi di Euro fino alla
fine del 2020.

A fronte del rapido estendersi dell’epidemia e dell’insorgere di turbolenze rile-
vanti sui mercati finanziari, il 18 marzo 2020 il Consiglio direttivo della BCE,
nel corso di una riunione straordinaria, ha introdotto un nuovo programma di
acquisto di titoli pubblici e privati per I'emergenza pandemica (c.d. “PEPP”),
per un ammontare complessivo di 750 miliardi di Euro. Gli acquisti, condotti
in maniera flessibile nel tempo tra le diverse tipologie di attivita e Paesi, erano
previsti inizialmente durare fino alla fine del 2020 o comunque fintanto che
I'emergenza legata all’epidemia non fosse terminata.

Nella riunione del 30 aprile 2020 il Consiglio direttivo della BCE ha rafforzato
ulteriormente le misure tese a sostenere |'afflusso di credito a famiglie e impre-
se. Sono stati nuovamente migliorati i termini e le condizioni della TLTROAIl e la
BCE ha inoltre annunciato una nuova serie di sette operazioni di rifinanziamen-
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to a pit lungo termine per |'emergenza pandemica (c.d. “PELTRO"), volte ad
assicurare condizioni di liquidita distese nel mercato monetario dell’Eurozona.
Le operazioni — avviate a maggio 2020 e con scadenza nel terzo trimestre del
2021 - sono condotte in regime di piena aggiudicazione degli importi richiesti.

Nella riunione del 4 giugno 2020, il Consiglio direttivo ha reso |"orientamento
di politica monetaria ancora pit accomodante, per fronteggiare il peggiora-
mento delle prospettive di inflazione nel medio termine. Ha dunque deciso
di potenziare il PEPP, aumentandone la dotazione di 600 miliardi di euro, a
1.350 miliardi di euro, e ne ha esteso la durata di sei mesi, almeno fino alla
fine di giugno 2021, e in ogni caso fino a quando il Consiglio direttivo stesso
non riterrd conclusa la fase di crisi, annunciando inoltre che il capitale rimbor-
sato sui titoli in scadenza sard reinvestito almeno fino alla fine del 2022.

Il protrarsi delle conseguenze economiche della pandemia in maniera pit duro-
tura rispetto a quanto precedentemente ipotizzato ha spinto il Consiglio diretti-
vo, nella riunione del 10 dicembre 2020, a ricalibrare ulteriormente in senso
espansivo gli strumenti di politica monetaria. In particolare, la dotazione com-
plessiva del PEPP & stata incrementata di ulteriori 500 miliardi di Euro, a 1.850
miliardi di Euro, estendendone |'orizzonte temporale. Contestualmente, per le
TLTROAII sono state applicate condizioni di costo pib convenienti, sono state
aggiunte tre aste (tfra giugno e dicembre del 2021) e I'ammontare complessivo
di fondi che le controparti potranno oftenere in prestito & stato ulteriormente
incrementato. Nel corso del 2021, verranno inoltre offerte quattro ulteriori PEL-
TRO. Sempre nella stessa riunione, la BCE ha esteso fino a giugno del 2022
I"allentamento temporaneo dei criteri di idoneita applicabili alle attivita utiliz-
zabili come garanzie nelle operazioni con I'Eurosistema, affinché le controparti
possano avvalersi appieno di tutte le operazioni utili per ottenere la liquidita.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, nelle due riunioni di marzo 2020 (una or-
dinaria e una straordinaria) la Federal Reserve (nel seguito anche “FED”) ha
ridotto I'intervallo obiettivo dei tassi di interesse sui Federal Funds di comples-
sivi 150 punti base, portandolo a 0,00 per cento - 0,25 per cento. La FED ha
inoltre aumentato la liquidita a disposizione degli intermediari, ha avviato un
nuovo programma di acquisti di titoli pubblici e di mortgage-backed security
(senza definire vincoli sul loro ammontare) e ha attivato una serie di strumenti
per sostenere il credito alle imprese, ai consumatori e alle amministrazioni loca-
li. Anche nelle successive riunioni, la FED ha ribadito la necessita di prolungare
il proprio orientamento monetario espansivo, annunciando nella riunione di
settembre 2020 di non attendersi aumenti dei tassi di inferesse fino alla fine

del 2023.

10

Nel corso del 2020 lo shock derivante dalla pandemia di Covid-19, e i conse-
guenti interventi di politica monetaria della BCE e della FED, hanno contribuito
ad accrescere notevolmente la volatilita nelle quotazioni di Euro e Dollaro sui
mercati valutari. Complessivamente, il cross EUR/USD si & portato, nei dodici
mesi del 2020, da area 1,1230 ad area 1,2270 (+9,23 per cento), dopo aver
pero toccato a marzo 2020 un minimo poco sopra 1,0700.

Gli stessi fattori che hanno contribuito ad accentuare la volatilitd dei cambi
hanno condizionato pesantemente |'andamento dei mercati azionari e obbli-
gazionari. Nella prima meté dell’anno, la diffusione dell’epidemia ha causato
una forte avversione al rischio tra gli investitori. Per quanto riguarda i bond
governativi, il decennale tedesco ha segnato nuovi minimi storici di rendimen-
to (0,86 per cento), mentre le aspettative negative per I'ltalia, relativamente
all'andamento economico e dei conti pubblici, hanno determinato I'aumento
dei rendimenti dei Btp, con il decennale che si & spinto fino al 2,40 per cento a
fine marzo e con uno spread contro Bund a 279 punti base. Andamento nega-
tivo anche per il segmento corporate, che ha scontato i minori profitti derivati
dal rallentamento dell’economia globale: i principali indici di riferimento per le
obbligazioni high yield Europee hanno registrato in poche settimane un calo
del proprio valore di oltre il 20 per cento. Pib contenuto - nell’ordine del 7/8
per cento - & stato invece il calo degli indici di obbligazioni investment grade.
La reazione dei mercati azionari & stata altrettanto significativa: i principali
indici americani hanno chiuso il primo trimestre con perdite di circa il 30 per
cento rispetto a inizio anno, mentre pib severo & stato il calo degli indici Euro-
pei dove le perdite sono arrivate a sfiorare il 40 per cento.

Nei mesi estivi si sono registrati significativi progressi circa la prospettiva di
una risposta Europea alla crisi con il varo del Recovery Fund e del programma
Next Generation EU. Questi ultimi due interventi in particolare hanno innescato
un rally sul mercato obbligazionario Europeo caratterizzato dalla sovra perfor-
mance dei titoli periferici rispetto ai pari scadenza core.

Nel secondo semestre 2020, vari eventi geopolitici — dall’accordo sulla Brexit
alla vittoria di Biden nelle presidenziali americane — nonché nuovi lockdown e
le approvazioni dei primi vaccini hanno determinato fasi temporanee di volati-
litd nei rendimenti di bond governativi e corporate senza perd alterarne il trend
di fondo al ribasso. Per quanto riguarda i primi, a beneficiare del confesto
sono stati principalmente i bond dei Paesi periferici con acquisti maggiormente
concentrati sulle scadenze pit lunghe: per la prima volta il rendimento dei Btp
a 5 anni & sceso in ferritorio negativo. Il decennale italiano ha aggiornato il suo
minimo storico a 0,52 per cento, mentre lo spread contro Bund & sceso a 110
punti base, anch’esso ai minimi storici.



Le aspettative per una normalizzazione del quadro economico grazie all’ap-
provazione dei primi vaccini hanno favorito il buon andamento delle obbliga-
zioni corporate sia high yield sia investment grade in Euro — andamento 2020
positivo per entrambi i comparti nell’ordine di 2,5 per cento e 2 per cento
- ma anche il recupero degli indici azionari: grazie alle performance dei titoli
tecnologici, gli indici americani hanno registrato un significativo avanzamento
nel 2020. In Europa, |'unico indice a terminare I'anno in progresso & quello
principale tedesco, mentre il mercato azionario italiano termina I'anno con un
moderato calo delle quotazioni.

Il Sistema Bancario Italiano

La crisi sanitaria esplosa nei primi mesi del 2020 si ¢ riflessa in un’accentuazione
delle dinamiche degli aggregati del sistema bancario. Se da un lato il peggiora-
mento del contesto economico ha determinato un’accrescivta esigenza di finan-
ziamenti, principalmente al fine di coprire il fabbisogno di liquidita delle imprese,
dall’altro I'incertezza legata alla crisi ha tendenzialmente portato a un aumento
della propensione al risparmio con un accumulo di attivita liquide e non rischiose.

Dopo il rimbalzo del terzo trimestre, con una crescita che in ltalia & stata supe-
riore alle attese, il riacutizzarsi della pandemia ha comportato una revisione al
ribasso delle prospettive di ripresa economica, con un conseguente lieve irrigidi-
mento delle politiche di offerta del credito al consumo e dei mutui. Al contrario,
la dinamica di crescita del credito a societd non finanziarie & rimasta costante
tra agosto e dicembre, anche in conseguenza dell’ampio ricorso da parte delle
imprese ai finanziamenti coperti da garanzia pubblica.

Sulla base dei dati pubblicati dall’ABI", i prestiti a residenti in ltalia (dato che
comprende settore privato e amministrazioni pubbliche) hanno raggiunto a di-
cembre 2020 i 1.709,9 miliardi di Euro, segnando una variazione annua po-
sitiva del 4,2 per cento?. Nello specifico, i prestiti destinati al settore privato
hanno registrato un incremento annuo del 4,8 per cento, mentre la dinamica
dei prestiti alle imprese non finanziarie ha evidenziato una variazione positiva
dell’8,5 per cento.

Dall’analisi della distribuzione del credito, emerge che nel corso del 2020 il set-
tore manifatturiero, I'attivitd di estrazione di minerali e i servizi hanno coperto
una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa il 58,4 per cento (la quota
delle sole attivitd manifatturiere & del 27,4 per cento). Seguono per incidenza
il commercio e le attivitd di alloggio e ristorazione con circa il 22,2 per cento
(setftori tra i piU colpiti dagli effetti della crisi), il comparto delle costruzioni con il

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi, Gennaio e Febbraio 2021.
2 Calcolata includendo i prestiti cartolarizzati oggetto di cancellazione nei bilanci bancari.

9,7 per cento, il settore agricolo con il 5,3 per cento e infine le attivita residuali
con circa il 4,4 per cento.

Osservando il profilo di rischiositd, nonostante I'impatto economico della crisi
sanitaria si evidenzia un miglioramento della qualité del credito del sistema
bancario, dovuto anche alle programmate attivitd di cessione di crediti deterio-
rati e ai benefici derivanti dai provvedimenti governativi a sostegno di famiglie
e imprese. Le sofferenze bancarie sono infatti considerevolmente diminuite nel
corso dell’anno (al netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati), scendendo
a dicembre 2020 a 20,7 miliardi di Euro (23,4 per cento su base annua), con
un rapporto sofferenze nette/impieghi totali dell’1,19 per cento (1,58 per cento
a dicembre 2019).

La raccolta totale da clientela delle banche in Italia (depositi a clientela residen-
te e obbligazioni al netto di quelle riacquistate da banche) & salita a 1.958,5
miliardi di Euro a dicembre 2020, con un incremento dell’8 per cento su base
annua. Nel dettaglio, i depositi (1.739,8 miliardi di Euro) hanno registrato una
crescita su base annua del 10,5 per cento; per contro, le obbligazioni sono
risultate in diminuzione a 218,7 miliardi di Euro, con una flessione dell’8,3 per
cento rispetto a dicembre 2019.

Con riferimento alla dinamica dei tassi di interesse, relativamente al comparto
delle famiglie e delle societa non finanziarie, il tasso medio della raccolta ban-
caria da clientela calcolato dall’ABI (dato che include il rendimento dei depositi,
delle obbligazioni e dei pronti contro termine in Euro) & sceso allo 0,49 per
cento a dicembre 2020 (0,58 per cento a dicembre 2019). Nello stesso mese,
il tasso medio ponderato sui prestiti & risultato pari al 2,28 per cento (2,48 per
cento a dicembre 2019), dopo aver toccato il minimo storico del 2,27 per cento
a fine ottobre.

Ll’andamento del Credito Cooperativo
nell'Industria Bancaria®

Nel corso del 2020 & proseguito il processo di concentrazione all’interno
della categoria del Credito Cooperativo, posto in essere salvaguardando la
prossimitd territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutua-
listica. Con riguardo all’attivita di intermediazione, la dinamica del credito &
stata significativamente superiore a quella registrata per I'industria bancaria,
soprattutto con riguardo alle famiglie consumatrici.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita molto rilevante, trai-
nata dalla componente maggiormente liquida.

3 le informazioni riportate sono elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia/Flusso di
ritorno BASTRA e segnalazioni di vigilanza.
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Principali voci dell’attivo e del passivo BCC-CR-RAIKA

IMPORTI IN MIGLIATA DI EURO

VARTAZIONE ANNUA

NORD NORD CENTRO SUD TOTALE NORD NORD CENTRC SUD
OVEST EST OVEST EST

CASSA 199.288 387.380 225.064 174.850 986.581 -2.8% -3.6% -5,2% 0.9% -3.0%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 32.213.692 56.067.268 30.884.442 13.607.422 132.772.824 0,8% 4,1% 3,4% 8,0% 3,5%
SOFFERENZE 1.978.788 2.112.160 2.228.156 820.326 7.139.431 -9.6%  -20,0% -16,0% -22,3% -16,3%
IMPIEGHI NETTI CLIENTELA 30.234.904 53.955.107 28.656.286 12.787.096 125.633.393 1,5% 5,3% 5,3% 10,7% 4,9%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 5.523.364 7.074.712 4.564.662 3.900.632 21.063.370 59.5% 44.2% 28,0% 56.8% 46,0%
TITOLL 25.985.398 39.622.083 19.708.030 12.601.080 97.916.591 249% 34,9% 22,7% 15,2% 26,9%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 30.861 32975 26.342 9.115 99.293 40.0% 21.1% 553% 35.7% 37.8%
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALL 1.713.960 2.590.539 1.534.448 829.392 6.668.339 0,8% 3,4% 1,6% 5,0% 2,5%
ALTRE VOCI ATTIVO 1.214.511 1.244.119 1.348.558 649.719 4.456.906 -4,0% -1,1%% 9,1% 7.3% 2,1%
PROVVISTA 58.674.460 92.859.263 51.227.928 27467409 230.222.061 16,3% 19.9% 149%  19,6% 17.8%
RACCOLTA DA BANCHE 13.812.781 20.406.955 11.658.809 6.045.318 51.923.863 60,9% 80,4% 56,6%  34,4% 63,1%
RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONT | 44.861.680 72.452.309 39.569.119 21.422.091 178.305.198 7.2% 9.6% 6,5% 16,0% 9.0%
Depositi a vista e overnight| 218.225 170.974 281.750 190.270 861.219 | 1151,2% 180,0% 188,6%  85,5% 209,0%
Depositi con durata prestabilita| 1.614.534 4.122.073 2.783.014 2.440.290 10.959.911 -10.2% -6,4% -14,5% -2,0% -8,3%
Depositi rimborsabili con preavviso| 791.138  3.902.053 2.270.176  4.103.661 11.067.028 2,0% -1,4% 0,0% 4,4% 1,2%
Certificati di deposito| 2.780.124 3.213.846 1.677.976 826.575 8.498.522 -2,1% -8.0% 08% -163% -5,4%
Conti correnti passivi| 36,042,319 58.041.021 29.809.885 13.458.087 137.351.313 13,4% 16,6% 12,9%  28,9% 16,0%
Assegni ci 3.381 - - 3.381 - -5.1% - - -5,1%
Pronti contro termine passivi 191.977 136,326 135.228 42.640 506.171 -259% -7.9%  -37,1% -61,8% -31,0%
Altro 145.633 468.191 515.801 118.849 1.248.473 1,9% 6.2% 7.0% 10,4% 6,4%
OBBLIGAZIONI 3.077.730 2.394.443 2.095.289 241.719 7.809.180 -27,1% -374% -23,8% -17.4% -29,6%
CAPITALE E RISERVE 4.766.854 9.064.205 3.972.788 2.846.505 20.650.352 0,7% 4,3% 2,0% 2,9% 2,8%
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.115.177 6.036.059 3.841.245 1.784.930 15.777.411 -10,5%  -14.3% -12,7% -11,7% -12,6%

Fonte Federcasse (Ottobre 2020)

Gli assetti strutturali
Il numero delle BCC-CRRAIKA & passato dalle 259 unita di ottobre 2019
alle 249 di dicembre 2020 (-3,9 per cento).

Negli ultimi dodici mesi il numero degli sportelli delle BCC-CR-RAIKA, pari
alla fine di ottobre 2020 a 4.212, & diminuito di 14 unita (0,3 per cento).

Alla fine di ottobre 2020 le BCC-CR-RAIKA sono presenti in 2.610 comuni
italiani, in 655 dei quali costituiscono |'unica presenza bancaria. | comuni in
cui le BCC-CR-RAIKA operano “in esclusiva” sono caratterizzati per il 90,1
per cento da popolazione inferiore ai 5 mila abitanti.

Il numero dei Soci delle BCC-CR-RAIKA & pari a settembre 2020 a 1.341.030,
in crescita dell’1,5 per cento su base d’anno. Nel dettaglio, i Soci affidati
sono pari alla fine del Il trimestre dell’anno appena conclusosi a 512.076
unitd (+3,6 per cento annuo), mentre i Soci non affidati sono pari a 828.954
unitd (+0,3 per cento su base annual).

L'organico delle BCC-CR-RAIKA ammonta alla stessa data a 28.886 dipen-
denti (-0,6 per cento annuo contro il -1,9 per cento dell’industria bancaria);
i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle so-
cietd del sistema, approssimano le 34.000 unitd.

Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro congiunturale critico, nel corso del 2020 si & assistito per le
BCC-CR-RAIKA ad una consistente crescita su base d’anno dell’attivita di
finanziamento e ad un contestuale progressivo miglioramento della qualita
del credito erogato. Sul fronte della raccolta, si & rilevata una crescita note-

volmente superiore alla media dell'industria bancaria, trainata dalla compo-
nente “a breve scadenza”

Attivita di impiego

Gli impieghi lordi alla clientela delle BCC-CR- RAIKA sono pari a ottobre 2020
a 132,7 miliardi di Euro (+3,5 per cento su base d’anno, a fronte del +1,9 per
cento rilevato nell'industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze
sono pari a 125,6 miliardi di Euro e presentano un tasso di crescita del 4,9
per cento annuo a fronte del +3,2 per cento registrato nell’industria bancaria
complessiva.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva a ottobre 2020 uno
sviluppo molto significativo dei finanziamenti netti rivolti alle famiglie consuma-
trici: +3,6 per cento su base d’'anno, a fronte del +1,2 per cento del sistema
bancario complessivo. | finanziamenti a famiglie consumatrici costituiscono il
37,4 per cento del totale degli impieghi delle BCC-CRRAIKA (30,1 per cento

nell'industria bancaria).

Cresce sensibilmente su base d'anno lo stock di finanziamenti netti alle micro-im-
prese (famiglie produttrici) (+7 per cento annuo); la crescita segnalata & perd
inferiore a quella rilevata nella media dell’industria bancaria (+9,5 per cento).
| finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro presentano una contra-
zione su base d'anno del -1,9 per cento, contro il +3,7 per cento dell'industria
bancaria.

| finanziamenti lordi delle BCC-CR-RAIKA al settore produttivo ammontano alla
fine di oftobre 2020 a 77,3 miliardi di Euro, pari a una quota di mercato del
10,3 per cento. L'aggregato risulta in sensibile crescita, continuando a giovarsi
delle misure di sostegno poste in essere dal governo (+3,9 per cento contro il
+5,6 per cento del sistema bancario complessivo). | finanziamenti vivi erogati
dalle BCC-CRRAIKA al settore produttivo sono pari alla stessa data a 71,6 mi-
liardi di Euro, in significativa crescita su base d’anno: +4,2 per cento (+6 per
cento nell’industria bancaria).

La crescita del credito netto erogato dalle BCC-CRRAIKA alle imprese & stata
maggiormente significativa rispetto al sistema bancario complessivo nel compar-
to agricolo (+3,2 per cento contro il +0,1 per cento del sistema bancario), nel
commercio (+3,2 per cento contro +1,2 per cento) e nei servizi di informazione
e comunicazione (+23,4 per cento contro +16,4 per cento). Con riguardo alla
dimensione delle imprese finanziate, risulta particolarmente sensibile la crescita
del credito netto alle micro-imprese, come gid accennato (+7 per cento), e alle
imprese di dimensioni maggiori (+6,6 per cento).



La quota di mercato delle BCC-CR-RAIKA nel mercato complessivo degli impieghi
a clientela & pari mediamente al 7,5 per cento, ma sale al 10,3 per cento con
riguardo ai soli impieghi al seftore produttivo. Nei settori/comparti di elezione la
quota & notevolmente superiore, testimoniando il contributo delle BCC-CR-RAIKA
all’economia italiana, soprattutto nei settori ad alta intensitd di lavoro.

Gli impieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano infatti a ottobre 2020:
® || 23,6 per cento del totale dei crediti alle imprese artigiane;
= || 22,0 per cento del totale dei crediti erogati all’agricoltura;
= || 21,7 per cento del totale erogato per le attivita legate al turismo;
= || 13,2 per cento di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita
immobiliari;
= || 10,9 per cento dei crediti destinati al commercio.

Sotto il profilo della dimensione delle imprese:
= || 24,9 per cento dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti
(imprese minori);
= | 19,2 per cento del totale erogato alle famiglie produttrici (micro-imprese).

Gli impieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano inoltre:
= || 14,6 per cento del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro
(terzo settore);
= || 9,1per cento del totale erogato dall'industria bancaria alle famiglie
consumaitrici.

Quote di mercato impieghi lordi BCC-CR-RAIKA alle imprese per comparto di
destinazione del credito
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Qualita del credito
Alla fine del Il trimestre 2020 i crediti deteriorati lordi delle BCC-CR-RAIKA
risultano in contrazione del 17,5 per cento su base d’anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC-CR-RAIKA risulta
pari al 10 per cento (12,5 per cento dodici mesi prima). Il rapporto permane

piU elevato della media dell'industria bancaria (7,1 per cento). | crediti in
sofferenza ammontano a ottobre 2020 a 7,1 miliardi di Euro, in contrazione
su base d’anno (-16,3 per cento) per le operazioni di cartolarizzazione, in
parte assistite da GACS, poste in essere negli ultimi dodici mesi. Il rapporto
sofferenze/impieghi & pari al 5,4 per cento (6,9 per cento a fine 2019).

Il rapporto di rischio si mantiene inferiore a quello medio dell’industria ban-
caria con riferimento ai settori delle micro-imprese/famiglie produttrici (5
per cento contro 6,8 per cento), delle imprese minori (7,2 per cento contro
9,5 per cento) e delle istituzioni senza scopo di lucro (2,2 per cento contro
2,8 per cento). Il rapporto sofferenze/impieghi alle famiglie consumatrici,
storicamente pib contenuto per le banche della categoria rispetto al sistema
bancario complessivo, risulta a ottobre 2020 leggermente superiore a quan-
to rilevato nell’industria bancaria (2,7 per cento contro 2,4 per cento).

Il tasso di copertura delle sofferenze* delle BCC-CR-RAIKA & pari a giugno
2020 al 67,5 per cento (66,5 per cento a dicembre 2019), superiore al
63,8 per cento delle banche significative e al 49,5 per cento delle banche
meno significative; il coverage delle altre categorie di NPL delle BCC-CR-
RAIKA & pari al 41,3 per cento per le inadempienze probabili e al 15,4 per
cento per le esposizioni scadute (rispettivamente 40,1 per cento e 14,7 per
cento a fine 2019).

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, il 2020 evidenzia uno sviluppo particolarmente signi-
ficativo, trainato dalla componente “a vista” della raccolta da clientela. A
ottobre 2020 la provvista totale delle banche della categoria & pari a 230,2
miliardi di Euro, in forte crescita su base d’anno (+17,8 per cento, contro
il +1,4 per cento dell'industria bancaria complessiva). Alla stessa data la
raccolta da clientela delle BCC-CR-RAIKA ammonta a 178,3 miliardi di Euro
e fa segnalare uno sviluppo su base d'anno pari a quasi il triplo di quello
medio dell'industria bancaria (+9,0 per cento contro il +3,1 per cento).

Per un buon numero di BCC-CR-RAIKA la crescita annua dei depositi & stra-
ordinariamente elevata: il 15,1 per cento delle BCC-CR-RAIKA presenta una
crescita superiore al 20 per cento e il 7,1 per cento una crescita addirittura

superiore al 25 per cento.

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolar-
mente positivo (+16,0 per cento contro +12,2 per cento del sistema bancario

4 Cfr. Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, 2/2020.
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nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza continua a mostrare una
decisa contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC-CR-RAIKA diminuisco-
no del 29,6 per cento annuo, i PCT diminuiscono del 31,0 per cento annuo.

Con riguardo ai settori di provenienza della raccolta delle BCC-CRRAIKA,
negli ultimi dodici mesi & stata particolarmente significativa la dinamica di
crescita dei depositi provenienti dalle imprese. Per le BCC-CR-RAIKA risulta
in particolare molto significativa, superiore alla media dell’industria, la cre-
scita dei depositi delle imprese minori, con 6-20 addetti (+31,8 per cento
contro il +27,8 per cento della media di sistema). Per le banche della cate-
goria risulta inoltre superiore alla media dell’industria la crescita dei depositi
provenienti dalle famiglie consumatrici (+7 per cento contro +5,9 per cento).

Variazione annua dei depositi bancari
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Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria risulta in crescita
significativa: I'aggregato “capitale e riserve” delle BCC-CR-RAIKA & pari a
ottobre a 20,6 miliardi di Euro (+2,8 per cento).

Alla fine del | semestre 2020 I'ammontare dei fondi propri risulta pari a
19,6 miliardi di Euro, con una crescita del 3,4 per cento rispetto allo stesso
periodo del 2019. Quasi il 97 per cento dell’aggregato & inoltre costituito
da capitale primario di classe 1 (CET1) a fronte di poco piu dell’80 per cento
rilevato mediamente nell’industria bancaria italiana.

Il Cet1 Ratio, il Tier1 ratio e il Total Capital Ratio delle BCC-CR-RAIKA sono
pari a giugno 2020 rispettivamente a 18,1 per cento, 18,2 per cento e 18,7
per cento, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2019 e significativa-
mente superiori alla media dell'industria bancaria.

La distribuzione dell’indicatore tra le banche della categoria evidenzia, inol-

tre, una situazione in progressivo miglioramento come testimoniato da un
valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 18,7 per

14

cento di giugno 2019 al 19,6 per cento della fine del primo semestre 2020.
Alla fine del | semestre 2020 oltre il 77 per cento delle BCC-CRRAIKA pre-

senta un Cet] ratio compreso tra il 12 per cento e il 26 per cento.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana

Fonte: Banca d'ltalia
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Aspetti reddituali

Per quanto concerne, infine, gli aspetti reddituali, le informazioni di anda-
mento di conto economico relative a settembre 2020 segnalano per le BCC-
CR-RAIKA una sostanziale stazionarietd su base d’anno del margine di inte-
resse (+0,4 per cento) a fronte di una sensibile contrazione rilevata in media
nell'industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CRRAIKA presentano una crescita modesta
(+1,4 per cento), mentre le spese amministrative delle BCC-CR-RAIKA, dopo
un lungo periodo di crescita connessa con le operazioni di natura straor-
dinaria per il processo di riforma, sembrano evidenziare i primi segnali di
contenimento.

Le informazioni sulla semestrale 2020, riferite a un campione di 246 BCC-
CR-RAIKA, indicano un utile aggregato di 349,4 milioni di Euro e una perdi-
ta aggregata di 53,9 milioni (44 BCC-CR-RAIKA in perdita).

L'vtile netto aggregato del campione & prossimo, quindi, ai 300 milioni di
Euro.

Scenario Economico Regionale
Lombardia

Congiuntura Economica
Dopo le ampie riduzioni della fine del 2019 e dei primi tre mesi del 2020, il



numero di imprese attive nella regione ha evidenziato timidi segnali di ripre-
sa nella parte centrale del 2020. Infatti, in termini numerici le imprese attive
nella regione sono aumentate dello 0,14 per cento nel Il trimestre del 2020
stabilizzandosi nel Il trimestre del 2020. La dinamica regionale & quindi
risultata meno positiva sia rispetto alla dinamica media delle regioni del
Nord Ovest (+0,27 per cento nel Il frimestre del 2020 e +0,1 per cento nel
Il trimestre del 2020) che, in misura maggiore, rispetto alla dinamica media
nazionale (+0,58 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,31 per cento nel
Il trimestre del 2020).

Imprese (Var %t/ t-1)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Rispetto al quadro del complesso delle imprese, negli ultimi due trimestri un
quadro leggermente pit positivo ha interessato le imprese artigiane attive
nella regione il cui numero & ritornato ad aumentare con continuitd anche se
in misura contenuta. Infatti, il numero di imprese artigiane attive nella regio-
ne & aumentato dello 0,24 per cento nel Il trimestre del 2020 e dello 0,16
per cento nel Il trimestre del 2020. La crescita a livello regionale & tuttavia
risultata meno ampia rispetto sia alla crescita media delle regioni del Nord
Ovest (+0,35 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,14 per cento nel lll
trimestre del 2020) che, in misura maggiore, rispetto alla crescita media
nazionale (+0,51 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,21 per cento nel
Il trimestre del 2020).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Il blocco di parte delle attivitd produttive ha comportato un drastico peggio-

ramento della performance del commercio con I'estero della regione nella
prima meta del 2020. Infatti, rispetto allo stesso periodo del 2019, le espor-
tazioni regionali sono diminuite del 3 per cento nel | trimestre del 2020 e del
26,9 per cento nel Il trimestre del 2020 con le importazioni regionali che
hanno registrato una riduzione del 5 per cento nel | trimestre del 2020 e del
24,8 per cento nel Il trimestre del 2020. Di conseguenza, il disavanzo com-
merciale regionale & ritornato a crescere in ampiezza attestandosi a circa
1.959 milioni di Euro nel Il trimestre del 2020.
0 Commercio estero (Var %t/ t4)
20 -
10 + N
O 4
-10
-20 -
-30 -

II-11

Iv-11
II-12

Iv-12

11-13

IvV-13

<

—
|

b

II-15

IV-15
II-16

IvV-16

1I-17

v-17

0

—
1

=

II-19

Iv-10
Iv-14
IV-18
IvV-19

1I-20

importazioni = = e esportazioni

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Nella prima meta del 2020 il tasso di disoccupazione regionale & diminuito
in misura ampia e continua fino a raggiungere il 4 per cento nel Il trimestre
del 2020. La dinamica regionale & quindi sostanzialmente risultata alline-
ata sia alla dinamica media delle regioni del Nord Ovest (con il tasso di
disoccupazione in diminuzione al 5,1 per cento) che alla dinamica media
nazionale (con il tasso di disoccupazione in diminuzione al 7,7 per cento).
L'ampia riduzione & da accreditare al sostanziale congelamento del mercato
del lavoro in conseguenza al blocco di una parte consistente delle attivita
produttive per la crisi sanitaria.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Negli ultimi mesi, |'indice generale dei prezzi al consumo per 'intera collet-
tivita a livello regionale continua ad evidenziare una fase negativa, che si &
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ampliata rispetto ai precedenti mesi. Infatti, su base tendenziale, i prezzi al
consumo sono diminuiti dello 0,7 per cento nel mese di Agosto, dell'1,1 per
cento nel mese di Settembre e dello 0,7 per cento nel mese di Ottobre. La
dinamica regionale & risultata quindi pib negativa sia della dinamica media
delle regioni del Nord Ovest (0,7 per cento nel mese di Agosto, -0,9 per
cento nel mese di Settembre e -0,5 per cento nel mese di Ottobre) che della
dinamica media nazionale (-0,5 per cento nel mese di Agosto, -0,6 per cento
nel mese di Settembre e -0,3 per cento nel mese di Ottobre).

Prezzial consumo (Var % m/ m12)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Il mercato immobiliare regionale nella prima meta del 2020 ha evidenziato
una brusca frenata rispetto allo stesso periodo del 2019. La frenata si & inol-
tre ampliata nel Il frimestre del 2020. Infatti, su base tendenziale, i volumi di
compravendita degli immobili a livello regionale sono diminuiti del 17,5 per
cento nel | trimestre del 2020 e del 26,7 per cento nel Il trimestre del 2020.
In entrambi i trimestri, la riduzione & risultata pit ampia per gli immobili ad
uso non residenziale rispetto agli immobili ad uso residenziale.

Vol umi dicompravendita (Var %t/ t4)

10,7
10{ &7 47 65 2.9 3,8
[0] T T T 1
-10
20 -17,4 _18,8 -17,5
30 -25,7 26,7
40 -34,5
IO trim. 2019 IV trim. 2019 I trim. 2020 II trim. 2020
Residenziale Non residenziale Totale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria
Nella regione sono presenti 29 BCC con 757 sportelli. Le BCC sono presenti
in 546 comuni, in 115 dei quali operano come unica presenza bancaria.

Negli ultimi dodici mesi la dinamica del credito erogato dalle BCC-CR nel-
la regione & stata debole. Gli impieghi lordi erogati dalle BCC a clientela
residente nella regione ammontano a giugno 2020 a 22,6 miliardi di Euro
(0,7 per cento su base d’anno contro la stazionarietd rilevata nell’industria
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bancaria), per una quota di mercato del 5,6 per cento. Gli impieghi vivi
erogati dalle BCC nella regione ammontano alla stessa data a 22 miliardi di
Euro (+0,4 per cento su base d’anno contro il +1,3 per cento dell’industria
bancaria complessiva). Gli impieghi vivi a medio-lungo termine erogati dalle
banche della categoria a clientela residente nella regione fanno registrare
una variazione maggiormente significativa: +4,3 per cento contro il +4,5
per cento del sistema bancario.

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d’ltalia

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, a giugno 2020 gli impie-
ghi lordi a famiglie consumatrici erogati da BCC ammontano a 7,9 miliardi
di Euro e presentano un incremento su base d’anno maggiore rispetto al si-
stema bancario complessivo (+1,2 per cento annuo contro il +0,4 per cento
registrato dall’industria bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione &
pari a +1,7 per cento, in linea con il +1,8 per cento rilevato per |'industria
bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici
(microimprese) ammontano a meta 2020 a 1,9 miliardi di Euro, in crescita
del 4,3 per cento su base d’anno a fronte del +2,5 per cento rilevato nella
media dell'industria. Al netto delle sofferenze la variazione & pari per le BCC
a +6 per cento a fronte del +4,4 per cento rilevato per il sistema bancario
complessivo.

La quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione,
pari mediamente al 5,6 per cento, sale al 6,5 per cento per le famiglie con-
sumatrici e al 13,2 per cento per le famiglie produttrici.



IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR
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In relazione alla qualitd del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle

BCC ammontano a 2,7 miliardi di Euro, in significativa diminuzione su base

d’anno (-18,5 per cento, contro il -22,5 per cento dell’industria bancaria).
RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

Con riguardo all’attivita di raccolta, i depositi da clientela delle BCC-CR
ammontano a 29,2 miliardi di Euro e presentano una crescita annua pari a
+6,1 per cento, superiore alla media dell’industria bancaria regionale (+3,3
per cento). La componente pit liquida, costituita dai conti correnti, cresce
in misura maggiore: +7,9 per cento (+3,9 per cento nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

Emilia-Romagna

Congiuntura Economica

Dopo le ampie riduzioni tra la fine del 2019 e I'inizio del 2020, il numero di
imprese attive nella regione & ritornato ad aumentare anche se recuperando
solo in parte le precedenti perdite. Infatti, in termini numerici le imprese attive
nella regione sono aumentate dello 0,44 per cento nel Il trimestre del 2020 e
dello 0,17 per cento nel lll frimestre del 2020. La dinamica regionale & quindi
risultata sostanzialmente allineata alla dinamica media delle regioni del Nord
Est (+0,38 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0, 18 per cento nel Il frimestre
del 2020) ma anche meno positiva della dinamica media nazionale (+0,58
per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,31 per cento nel lll trimestre del 2020).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Rispetto al totale delle imprese, un quadro meno positivo ha interessato le
imprese artigiane attive nella regione negli ultimi due trimestri, caratterizzati
da una contenuta crescita dopo I'ampia riduzione dei primi tre mesi del
2020. Infatti, il numero di imprese artigiane attive nella regione & aumentato
dello 0,27 per cento nel Il trimestre del 2020 e dello 0,07 per cento nel Il
trimestre del 2020. La crescita regionale & quindi risultata sostanzialmente
in linea con la crescita media delle regioni del Nord Est (+0,27 per cento
nel Il trimestre del 2020 e +0,05 per cento nel Il trimestre del 2020) e di
conseguenza meno ampia rispetto alla crescita media nazionale (+0,51 per
cento nel Il trimestre del 2020 e +0,21 per cento nel lll trimestre del 2020).

Impreseartigiane (Var %t/ t-1)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese
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Come conseguenza del blocco delle attivita produttive il commercio con 'e-
stero della regione nella prima meta del 2020 ha evidenziato un quadro
ampiamente negativo. Infatti, su base tendenziale, le esportazioni regionali
sono diminuite del 2,4 cento nel | trimestre del 2020 e del 25,3 per cento
nel Il trimestre del 2020 con le importazioni regionali che sono diminuite
dell’8,4 per cento nel | trimestre del 2020 e del 21,5 per cento nel Il trimestre
del 2020. l'avanzo commerciale regionale & quindi diminuito fino a raggiun-
gere i circa 5.208 milioni di Euro nel Il trimestre del 2020.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

Nella prima meta del 2020 il tasso di disoccupazione regionale & diminuito
in misura continua raggiungendo il 4,6 per cento nel Il trimestre del 2020.
La dinamica regionale si & quindi sostanzialmente allineata sia alla dinamica
media delle regioni del Nord Est (con il tasso di disoccupazione in diminu-
zione fino al 4,7 per cento) che alla dinamica media nazionale (con il tasso
di disoccupazione in diminuzione fino al 7,7 per cento). La riduzione & da
accreditare al sostanziale congelamento del mercato del lavoro in conse-
guenza al blocco di una parte consistente delle attivita produttive per la crisi

sanitaria.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

L'indice generale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita a livello re-
gionale negli ultimi mesi ha ampliato la dinamica negativa. Infatti, su base
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tendenziale, i prezzi al consumo sono diminuiti dello 0,9 per cento nel mese
di Agosto, dello 0,7 per cento nel mese di Settembre e dello 0,5 per cento
nel mese di Ottobre. La dinamica regionale & quindi risultata leggermente
piU negativa rispetto sia alla dinamica media delle regioni del Nord Est (-0,8
cento nel mese di Agosto, -0,6 per cento nel mese di Settembre e -0,3 per
cento nel mese di Ottobre) che alla dinamica media nazionale (-0,5 per cen-
to nel mese di Agosto, -0,6 per cento nel mese di Settembre e -0,3 per cento
nel mese di Ottobre).

Prezzial consumo (Var % m/ m-12)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

Nei primi due trimestri del 2020 il mercato immobiliare regionale ha accu-
sato una decisa frenata, che si & ampliata con il passare del tempo. Infatti,
su base tendenziale, i volumi di compravendita degli immobili nel complesso
sono diminuiti del 14,3 per cento nel | trimestre del 2020 e del 20,7 per cen-
to nel Il trimestre del 2020. In entrambi i trimestri, la riduzione ha interessato
in misura pib ampia i volumi di compravendita degli immobili ad uso non
residenziale rispetto agli immobili ad uso residenziale.

Vol umi dicompravendita (Var %t/ t4)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 10 BCC con 394 sportelli. Le BCC sono presenti
in 162 comuni, in 7 dei quali operano come unica presenza bancaria.
Negli ultimi dodici mesi la dinamica del credito erogato dalle BCC-CR nella
regione & stata positiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC a clientela residente nella regione am-
montano a giugno 2020 a 13,2 miliardi di Euro (+3,5 per cento su base
d’anno contro la stazionarietd rilevata nell’industria bancaria), per una quota
di mercato del 9,9 per cento. Gli impieghi vivi erogati dalle BCC nella regio-



ne ammontano alla stessa data a 12,7 miliardi di Euro (+5,7 per cento su
base d’anno contro il +1,2 per cento dell’industria bancaria complessiva). Gli
impieghi vivi a medio-lungo termine erogati dalle banche della categoria a
clientela residente nella regione fanno registrare una variazione maggiormen-
te significativa: +9,5 per cento contro il +4,5 per cento del sistema bancario.

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d’ltalia

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, a giugno 2020 gli impie-
ghi lordi a famiglie consumatrici erogati da BCC ammontano a 5,1 miliardi di
Euro (+8,7 per cento annuo contro il +0,6 per cento registrato dall’industria
bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione & pari a +9,7 per cento,
contro il +1,8 per cento rilevato per I'industria bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici
(microimprese) ammontano a metd 2020 a 1,4 miliardi di Euro, in crescita
del 4,3 per cento su base d’anno a fronte del +3,5 per cento rilevato nella
media dell'industria. Al netto delle sofferenze la variazione & pari per le BCC
a +5,3 per cento a fronte del +5,6 per cento rilevato per il sistema bancario
complessivo.

La quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione &
pari al 4,3 per cento; sale all'11,3 per cento per le famiglie consumatrici e al
18 per cento per le famiglie produttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualitd del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle
BCC ammontano a 1.156 milioni di Euro, in significativa diminuzione su base
d’anno (21,6 per cento, contro il 22,9 per cento dell'industria bancaria).

RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

Con riguardo allattivita di raccolta, i depositi da clientela delle BCC-CR am-
montano a 14,8 miliardi di Euro e presentano una crescita annua pari a
+10,5 per cento, leggermente superiore alla media dell'industria bancaria
regionale (+6,8 per cento). La componente pit liquida, costituita dai conti
correnti, cresce in misura ancora maggiore: +11,7 per cento (+8,7 per cento
nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR
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Veneto

Congiuntura Economica

Il numero di imprese attive nella regione & ritornato ad aumentare negli ulti-
mi due trimestri recuperando in parte le perdite dei precedenti due trimestri.
Infatti, in termini numerici le imprese attive nella regione sono aumentate
dello 0,37 per cento nel Il trimestre del 2020 e dello 0,13 per cento nel llI
trimestre del 2020. La crescita regionale & quindi risultata sostanzialmente in
linea con la crescita media delle regioni del Nord Est (+0,38 per cento nel
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II trimestre del 2020 e +0,18 per cento nel lll trimestre del 2020) ma meno
ampia della crescita registrata a livello medio nazionale (+0,58 per cento
nel Il trimestre del 2020 e +0,31 per cento nel Il trimestre del 2020).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Decisamente pib incerta & risultata la dinamica per le imprese artigiane attive
nella regione che negli ultimi due trimestri hanno solo momentaneamente
inferrotto la riduzione che le ha caratterizzate tra la fine del 2019 ed i primi
tre mesi del 2020. Infatti, il numero di imprese artigiane attive nella regione
& aumentato dello 0,23 per cento nel Il trimestre del 2020 prima di diminuire
dello 0,09 per cento nel lll trimestre del 2020. Di conseguenza, la dinamica
regionale & risultata in contrasto rispetto sia alla dinamica media delle regio-
ni del Nord Est (+0,27 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,05 per cento
nel Il trimestre del 2020) che alla dinamica media nazionale (+0,51 per
cento nel Il trimestre del 2020 e +0,21 per cento nel lll trimestre del 2020).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Una drastica riduzione su base tendenziale ha interessato il commercio con
I'estero della regione nella prima metd del 2020. Infatti, come conseguenza
del parziale blocco delle attivita produttive, le esportazioni regionali sono
diminuite del 3,2 per cento nel | trimestre del 2020 e del 25,4 per cento nel |I
trimestre del 2020 con le importazioni regionali in diminuzione del 10,7 per
cento nel | trimestre del 2020 e del 30,6 per cento nel Il trimestre del 2020. Ri-
spetto al picco di fine 2019, 'avanzo commerciale regionale si & gradualmen-
te ridotto raggiungendo i circa 3.680 milioni di Euro nel Il trimestre del 2020.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

Il tasso di disoccupazione regionale nella prima meta del 2020 & diminuito
in misura continua fino a raggiungere il 4,7 per cento nel Il trimestre del
2020. La dinamica a livello regionale & quindi risultata allineata sia alla
dinamica media delle regioni del Nord Est (con il tasso di disoccupazione in
diminuzione fino al 4,7 per cento) che alla dinamica media nazionale (con
il tasso di disoccupazione in diminuzione fino al 7,7 per cento). La riduzione
del tasso di disoccupazione & da accreditare al sostanziale congelamento
del mercato del lavoro dovuto al blocco di una parte consistente delle attivita
produttive per la crisi sanitaria.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

L'indice generale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita a livello regionale
anche negli ultimi mesi ha evidenziato una dinamica negativa. Infatti, su base
tendenziale, i prezzi al consumo sono diminuiti dell’1,1 per cento nel mese di
Agosto, dello 0,9 per cento nel mese di Settembre e dello 0,6 per cento nel
mese di Ottobre. La dinamica regionale & quindi risultata leggermente pit nega-
tiva rispetto sia alla dinamica media delle regioni del Nord Est (-0,8 per cento
nel mese di Agosto, -0,6 per cento nel mese di Settembre e -0,3 per cento nel
mese di Ottobre) che alla dinamica media nazionale (-0,5 per cento nel mese
di Agosto, -0,6 per cento nel mese di Settembre e -0,3 per cento nel mese di
Ottobre).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Instat

Rispetto allo stesso periodo del 2019, il mercato immobiliare regionale nella
prima metd del 2020 ha evidenziato una decisa frenata che si & ampliata
nel Il trimestre del 2020. Infatti, su base tendenziale, i volumi di compraven-
dita degli immobili a livello regionale sono diminuiti del 14,2 per cento nel |
trimestre del 2020 e del 21,4 per cento nel Il trimestre del 2020. In entrambi
i trimestri, la riduzione ha interessato in misura simile sia gli immobili ad uso
residenziale che gli immobili ad uso non residenziale.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 19 BCC e 635 sportelli della Categoria. Gl
sportelli del Credito Cooperativo sono presenti in 395 comuni, in 62 dei
quali operano come unica presenza bancaria.

Negli ultimi dodici mesi la dinamica del credito erogato dalle BCC-CR nella
regione & stata positiva. Gli impieghi lordi erogati dalle BCC a clientela
residente nella regione ammontano a giugno 2020 a 18 miliardi di Euro
(+2,2 per cento su base d’anno contro la stazionarietd dell’industria banca-
ria), per una quota di mercato del 12,8 per cento. Gli impieghi vivi erogati
dalle BCC nella regione ammontano alla stessa data a 17 miliardi di Euro
(+4 per cento su base d'anno in linea con il +1,2 per cento dell’industria
bancaria complessiva). Gli impieghi vivi a medio-lungo termine erogati dalle
banche della categoria a clientela residente nella regione fanno registrare
una variazione piU significativa: +7,9 per cento contro il +4,3 per cento del
sistema bancario.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d’ltalia

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, a giugno 2020 gli im-
pieghi lordi a famiglie consumatrici erogati da BCC ammontano a 6.967
milioni di Euro (+3,7 per cento su base d'anno a fronte del +0,9 per cento
registrato dall’industria bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione &
pari a +4,7 per cento e a +2 per cento per |'industria bancaria complessiva.
Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici
(microimprese) ammontano a metd 2020 a 2.269 milioni di Euro e diminui-
scono leggermente in ragione d'anno (-1,5 per cento annuo contro il -1,1 per
cento registrato dall’industria bancaria). Al netto delle sofferenze I'aggrega-
to & stazionario: la variazione annua & pari per le BCC a +0,2 per cento,
in linea con il +0,1 per cento rilevato per il sistema bancario complessivo.
La quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione,
pari mediamente al 12,8 per cento, sale al 14,8 per cento per le famiglie
consumatrici e al 27,6 per cento per le famiglie produttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

14,3% 27,5% 12,4%
12,6% 14,4% 27,7% 12,4%
12,5% 14,4% 27,7% 12,4%
12,8% 14,4% 28,1% 12,7%
12,9% 14,6% 27,9% 13,0%
12,9% 14,6% 28,1% 12,8%
12,8% 14,8% 27,6% 12,5%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle
BCC ammontano a 1.792 milioni di Euro, in significativa diminuzione su base
d’anno (-15,6 per cento contro il -19,3 per cento dell’industria bancaria).
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RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

Con riguardo all’attivita di raccolta, i depositi da clientela delle BCC-CR
ammontano a quasi 22 miliardi di Euro, in crescita del 5,9 per cento annuo,
pressoché in linea con la media dell'industria bancaria regionale (+5 per
cento). La componente piU liquida, costituita dai conti correnti, cresce in mi-
sura maggiore: +9 per cento contro il +7,2 per cento del sistema bancario
regionale.

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

13,7% 15,2%

13,9% 15,7% 9,6% 4,2%
13,8% 15,7% 8,8% 4,2%
13,9% 15,8% 8,7% 4,2%
14,0% 15,9% 8,7% 4,1%
13,9% 15,8% 8,4% 4,1%
14,0% 16,0% 8,1% 4,0%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. — Flusso di ritorno BASTRA

Iniziative volte al conseguimento degli scopi
statutari e sviluppo dell’idea cooperativa

Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati,
ai sensi dell’art. 2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione sociale per il con-
seguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art.2 della Legge

n.59/92.

Collegamento con la base sociale e con i membri della comunita locale

La pandemia da Covid-19 ha ovviamente condizionato |'attivita di Cassa
Padana indirizzata ai soci e alle comunita locali. Le misure restrittive della
circolazione rese necessarie per il contenimento del virus hanno impedito
I'organizzazione delle tradizionali iniziative sociali, quali viaggi e gite.
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Sono state invece confermate le proposte tramite le quali Cassa Padana ha
inteso valorizzare lo scambio mutualistico e reciproco che & al centro del rap-
porto con i soci, nonché alla base dellattivita di ogni impresa cooperativa.
In tale ambito sono da ricondurre i seguenti benefit per i soci:
= rivista Popolis (trimestrale);
= convenzione Acli per accesso con tariffe agevolate a servizi fiscali e di
assistenza (a titolo di esempio: dichiarazione di successione, assistenza
fiscale per compilazione modello 730 o Unico, assistenza per regola-
rizzazione badante, assistenza per registrazione contratti di locazione,
compilazione richiesta ai fini ISEE);
= operazione “Treedom” dedicata alle persone fisiche under 35 titolari di
conto corrente (in qualsiasi convenzione) che, diventando soci mediante
I"acquisto di 10 azioni, avranno in omaggio un albero della foresta Tre-
edom di Cassa Padana (operazione a premi);
= agevolazioni economiche su determinati prodotti e servizi bancari:
= riduzione del valore standard della commissione per messa a disposizio-
ne fondi;
= sconto del 50 per cento sulle spese di gestione e amministrazione titoli;
= commissione ridotta al 5 per mille anziché del 7 per mille sulla compra-
vendita titoli azionari;
= sconti sui prodotti assicurativi della linea “Sicuro”;
= conti convenzionati per soci con sconti sul canone mensile rispetto all’of-
ferta standard (conto TUO Mobile Soci, conto TUO Famiglia Soci, conto
TUO 5 Soci, conto TUO 10 Soci, conto TUO 20 Soci, conto TUO Pre-
mium Soci);
= conto TUO Mobile Soci Free: promozione dedicata a tutti i nuovi soci dai
18 ai 60 anni che prevede |'azzeramento del canone della convenzione
Conto Tuo Mobile Soci per 24 mesi dall’apertura del rapporto.

Collegamento con I'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Cassa Padana, richiamando 'importanza di valori quali il bene comune,
la coesione sociale e la crescita sostenibile, ha distribuito anche nel corso
dell’esercizio 2020 contributi sociali finalizzati a coprire i bisogni che si af-
facciano ai territori di competenza della Banca dove le diverse articolazioni
del Terzo Settore hanno dimostrato nel tempo di rappresentare un virtuoso
motore per lo sviluppo sociale, culturale, assistenziale ed ambientale.
Proprio nell’oftica di sostenere il Terzo Settore nelle sue varie forme, Cas-
sa Padana ha erogato contributi liberali per quasi 130 mila Euro a favore
di ben 130 realtd che operano in campo socio-assistenziale, della ricerca
scientifica o artistico-religiosa, di cui oltre un quinto destinati ad iniziative di
raccolta fondi Covid-19 a favore di strutture assistenziali o sanitarie che si
occupano nel quotidiano degli anziani e delle problematiche di famiglie con



figli disabili o in gravi condizioni di salute.

Anche per il 2020 non sono mancate le iniziative di sponsorizzazione che,
per un corrispettivo di circa 115 mila Euro, hanno cofinanziato i progetti di
oltre 130 enti attivi in ambito sportivo, culturale-formativo e della promozio-
ne del territorio.

In particolare, i principali ambiti verso cui I'azione mutualistica della banca
verso il territorio di competenza si & indirizzata sono stati i seguenti:

1. Salute: contributi ad associazioni che si occupano di prevenzione e
diffusione della cultura della salute e dei sani stili di vita; campagne di
sensibilizzazione sulla cultura del dono e di mutuo soccorso; percorsi di
assistenza sociale a favore di disabili; contributi alle associazioni che
si occupano di servizio operativo sociosanitario, anche a carattere di
emergenza, e di protezione civile per I'acquisto di nuovi mezzi strumen-
tali.

2. Cultura/formazione: sostegno a progetti sollecitati dai diversi ordini
scolastici in grado di coinvolgere i giovani attorno a importanti temati-
che sociali, nonché di supporto a scuole o associazioni di genitori per
'acquisto del materiale didattico. E proseguita la vicinanza agli enti del
Terzo Settore per sostenere interventi di formazione obbligatoria dei vo-
lontari, cosi come il sostegno ai progetti culturali, artistici e sportivi che,
nonostante le restrizioni legate all’epidemia in corso, alcuni enti pubbli-
ci e del privato sociale sono riusciti a proporre nel periodo estivo per
risollevare lo spirito di aggregazione nei diversi territori di competenza.
Cassa Padana ha continuato a sostenere gli interventi di recupero dei
beni artistici minori, principalmente di carattere religioso, che hanno
subito gravi danni a causa della furia del maltempo nei recenti anni
passati.

3. Solidarieta: Cassa Padana ha supportato le campagne di raccolta fondi
promosse da associazioni no profit o enti religiosi, da sempre impegnati
in prima linea nel sostentamento dei soggetti pit bisognosi e fragili della
comunitd. E proseguita la collaborazione con strutture sociosanitarie
che si occupano di anziani e disabili, nonché con centri di volontariato
provinciali che erogano servizi essenziali agli enti che operano nel so-
ciale.

4. Valorizzazione territoriale: il vasto territorio in cui opera Cassa Pada-
na coinvolge capoluoghi di provincia, cittd d'arte minori, aree dal ri-
conosciuto valore naturalistico, nonché presidi riconosciuti per il loro
patrimonio culturale e artistico. | progetti sostenuti sono stati finalizzati
principalmente ad aiutare le locali fondazioni artistico-culturali ed a raf-
forzare campagne di impulso territoriale o naturalistico attraverso la
realizzazione di manifestazioni dal grande valore sociale.

Informazioni sugli aspetti ambientali

La Banca ha avviato un progetto che porterd alla dematerializzazione della
documentazione, cosi da ridurre I'impatto ambientale sia in termini di con-
sumo di carta che di inquinamento per la movimentazione del cartaceo da
archiviare. L'attenzione verso le problematiche ambientali ha gia portato
alla canalizzazione del 90 per cento dei consumi di carta verso materiale
recante certificazione FSC. Si valutera, con la Capogruppo, il passaggio alla
carta riciclata, compatibilmente con le attrezzature per la stampa. E inoltre
in analisi, in collaborazione con tecnici specializzati, I'installazione di un im-
pianto fotovoltaico sul manto di copertura del Centro Polifunzionale, cosi da
produrre I'energia elettrica per coprire il consumo diurno e, di conseguenza,
la gran parte del totale.

Sui singoli immobili, saranno valutati nel corso del 2021, una serie di inter-
venti atti a rinnovare |'impiantistica per la gestione del caldo e del freddo,
cosi da oftimizzare i consumi, ridurre le dispersioni e abbattere le emissioni.
Si segnala inoltre che, tramite |'adesione al Consorzio BCC Energia, & go-
rantito il consumo di energia proveniente da fonti rinnovabili per la maggior
parte delle utenze riconducibili agli immobili della Banca.

Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del
movimento

L'evoluzione normativa e la formazione dei gruppi bancari cooperativi han-
no imposto a Cassa Padana la necessita di provare a ridefinire con strumenti
e modalita nuove la funzione sociale svolta nei territori che negli anni ne ha
contraddistinto |'azione.

Nel corso del 2020 Cassa Padana ha continuato a lavorare sulle tre linee di
azione, precedentemente individuate, pur con i rallentamenti imposti dalla
pandemia:

1. 1l ricorso all'impresa sociale territoriale strumentale alla banca (fuori
dal proprio perimetro operativo, ma ad essa collegata) per realizzare
progetti territoriali che per vincoli, normative e mutati contesti di mercato
la singola BCC non & piU in condizione di presidiare autonomamente.
Su questo fronte, un primo sostanziale passo & stato compiuto con la
costituzione avvenuta nel 2020 dell'impresa sociale “Connessioni” nel-
la cui compagine sociale sono presenti, olire a Cassa Padana, le Acli
bresciane, la societd “Immobiliare Sociale Bresciana”, la fondazione
“Castello di Padernello” e alcuni soci privati appartenenti al mondo
della cooperazione bresciana. Connessioni ha “ricevuto in dote” da
alcuni suoi soci alcuni progetti territoriali economicamente sostenibili e
ha gia individuato altre iniziative potenzialmente cantierabili, come ad
esempio il progetto legato alla Cascina Bianca, in collaborazione con
la Fondazione Castello di Padernello.
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2. Lafocalizzazione dell’attivita bancaria tipica sulle realtd del terzo settore

24

e della cooperazione, sia per consolidare i collegamenti con le comunita
locali, sia per contribuire, attraverso il sostegno finanziario proprio dellat-
tivitd bancaria, al buon funzionamento di questo segmento di imprese.
Per Cassa Padana & cosi possibile continuare a perseguire (indiretta-
mente per il tramite di soggetti specializzati) quegli obiettivi di bene co-
mune, di coesione sociale e di crescita sostenibile previsti dall’articolo
2 dello Statuto. A gennaio 2021 & stato costituito un presidio dedicato
alla ricerca, alla consulenza e alla gestione di progetti a valenza piu
specificamente territoriale e cooperativa.

. La collaborazione con la Capogruppo per un presidio organico e artico-

lato degli strumenti pib adatti alla valorizzazione dei territori. Il tema ha
un fondamento identitario e anche una valenza industriale legata ad un
preciso posizionamento di mercato del Gruppo Bancario Cooperativo
Cassa Centrale Banca. Un primo passo sostanziale di avanzamento &
stato |"accordo per lo sviluppo dei temi cooperativi e identitari fra CCB
e il Centro Studi Internazionali Cooperativi Euricse, con sede a Trento
e con cui Cassa Padana ha una relazione consolidata ormai da tanti
anni.

Capitolo 2
Fatti di Rilievo Avvenuti
nell’Esercizio

Operazioni di cessione crediti avvenute nell’esercizio

Nel corso dell’esercizio 2020, per il tramite di Cassa Centrale Banca, & stata
realizzata un’ importante operazione di cartolarizzazione, con garanzia sta-
tale sulla cessione delle sofferenze (GACS), denominata Buonconsiglio 3. |I
GBV dei crediti ceduti ammonta a 17 milioni e 166 mila Euro. L'operazione
¢ stata perfezionata rispettando le prescrizioni che hanno permesso la “de-
recognition” contabile dei crediti oggetto di cartolarizzazione.

Operazioni di cessione titoli HTC

Nel corso del 2020 la Banca ha effettuato vendite di titoli HTC - in termini
di valore nominale - per complessivi 733 milioni di Euro, di cui 553 milioni
di Euro si riferiscono a operazioni effettuate da gennaio 2020 a novembre
2020 in regime di “Occasionalita/Irrilevanza” e 180 milioni di Euro sono
riconducibili a cessioni, nel mese di dicembre, rubricate come causate da “Al-
tre circostanze eccezionali”, legate al contesto pandemico. Inolire, le vendite
hanno riguardato in assoluta prevalenza titoli governativi dello Stato italiano.
Gli utili realizzati sulle vendite complessivamente occorse nel 2020 sul porta-
foglio titoli HTC sono stati pari 26 miliioni e 505 mila Euro, di cui 8 milioni e
900 mila Euro generati dalle citate vendite di dicembre 2020.

Principali interventi intrapresi nel contesto della pandemia Covid-19
In linea con quanto effettuato dalla Capogruppo ed in continuita con la
missione di banca del territorio, Cassa Padana ha messo a disposizione di
famiglie e imprese colpite dal Covid-19 alcune misure di sostegno concrete,
secondo le modalita previste nel Decreto legge 23 dell’ 08/04/2020, (“de-
creto liquidita”, convertito nella Legge n.40 del 05/06/2020) e nel Decreto
legge 18 del 17 marzo 2020, cosiddetto decreto “Cura ltalia”, e successive
modifiche e integrazioni (convertito nella Legge n.27 del 24/04,/2020).
Con riferimento in particolare a quest’ultima disposizione normativa, si rie-
pilogano a seguire le misure previste, prorogate fino al 30/06/2021 dalla
legge di bilancio 2021 (L. 178/2020):
® le aperture di credito a revoca e i prestiti accordati a fronte di anticipi su
crediti in essere al 29 febbraio 2020, o alla data di pubblicazione del
decreto (17 marzo 2020), non possono essere revocati in tutto o in parte
fino alla nuova scadenza;
® per i prestiti non rateali, con scadenza prima del 30 giugno 2021 sono
prorogati i contratti e i rispettivi elementi accessori fino al 30 giugno



2021, alle condizioni gia pattuite;

= per i mutui e gli altri finanziamenti a rimborso rateale, anche perfezionati
tramite il rilascio di cambiali agrarie, il pagamento delle rate o dei cano-
ni di leasing in scadenza prima del giugno 2021 & sospeso fino al nuovo
termine. |l piano di rimborso delle rate o dei canoni oggetto di sospensio-
ne & dilazionato, insieme agli elementi accessori, senza maggiori oneri.

Si precisa che, come previsto dal legislatore, la suddetta proroga opera
automaticamente senza alcuna formalitd qualora non sia pervenuta alla
banca una rinuncia espressa entro il termine del 31/01/2021 e entro il
31/03/2021 per le sole imprese del comparto turistico.

Al 31/12/2020 I'esposizione lorda dei finanziamenti oggetto di tali misure
di sostegno Covid-19 risultano pari a 361 milioni e 225 mila euro, di cui
296 milioni e 162 mila Euro oggetto di concessione di moratoria.

Sul fronte della sicurezza, gli sforzi fatti per tutelare la salute di clienti e di-
pendenti sono stati incanalati lungo le seguenti direttive:

1. riduzione dell’affollamento presso gli uffici di sede attraverso |'adozione
del lavoro da remoto, il riposizionamento di alcune persone presso il
Centro Renato Tedeschi di via Brescia a Leno, cancellazione di riunioni,
trasferte e formazione in aula (sostituite da videoconferenze, videochia-
mate e webinar), infroduzione di regole anti-assembramento negli spazi
comuni;

2. riduzione dell’affollamento presso le filiali; progressiva riduzione dell’o-
rario di apertura degli sportelli, fino alla chiusura pomeridiana delle
filiali; introduzione degli appuntamenti per scaglionare le entrate dei
clienti evitando code e saturazione degli spazi di aftesa, sospensione
delle visite a domicilio del cliente, riduzione del numero di operatori e
consulenti finanziari presenti in filiale framite I'incentivazione allo smal-
timento delle ferie arretrate;

3. adozione di idonee misure igienico-sanitarie presso tutti i locali della
banca: adozione di un protocollo di pulizia ordinaria dei locali piu strin-
gente, sanificazioni aggiuntive in presenza di casi di positivita al virus,
distribuzione di dispositivi di protezione individuali (gel disinfettante,
distanziatori, separatori in plexiglass, mascherine);

4. diffusione di idonee informative per dipendenti, collaboratori, clienti e
fornitori.

Nel corso del 2020 la Banca ha conferito I'incarico di Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione (R.S.P.P.) nonché di Delegato alla Sicu-
rezza ad un professionista esterno; all’interno della struttura organizzativa
Cassa Padana ha individuato una figura specifica quale Referente Covid.

Capitolo 3
Andamento della Gestione
della Banca

Indicatori di performance della Banca

Si riportano nel seguito i principali indicatori di performance e di rischiosita
in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Indicatori di performance’

Indici 31/12/2020 31/12/2019
INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela/Totale Attivo 53,46 % 61,32 %
Raccolta diretta/Totale Attivo 70,63 % 79,43 %
Patrimonio Netto/Totale Attivo 4,36 % 4,67 %
Patrimonio nefto/Impieghi lordi 7,67 % 714 %
Patrimonio netto/Raccolta diretta da clientela 6,18 % 5,88 %
Impieghi netti/Depositi 75,69 % 77,20 %
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto/Patrimonio netto (ROE) 11,29 % (32,34) %
Utile netto/Totale Attivo (ROA) 0,49 % (1,51) %
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 59,46 % 100,33 %
Margine di interesse/Margine di intermediazione 41,31 % 59,83 %
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette/Crediti netti verso clientela 1,87 % 2,50 %
Altri crediti deteriorati/Crediti netti verso clientela 1,89 % 2,88 %
Rettifiche di valore su sofferenze/Sofferenze lorde 66,05 % 62,93 %
:iertctiiifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati 4539 % 3506 %
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,29 % 1,00 %
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di intermediazione per dipendente 190.870 125.946
Spese del personale per dipendente 65.112 63.790

Gli indicatori di redditivita registrano un netto miglioramento rispetto all’eser-
cizio precedente grazie al risultato di esercizio, positivo per 12 milioni e 321
mila Euro, alla riduzione dei costi operativi e alla significativa crescita del
margine di intermediazione. L'apporto positivo del comparto finanza, per 25
milioni e 959 mila Euro, comprensivo anche dei dividendi e del risultato da

5 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al costo
ammortizzato e al fair valve, differiscono quindi dalle esposizioni verso la clientela rappre-
sentate negli schemi di bilancio.
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negoziazione, ha potuto in buona misura compensare il significativo impatto
delle rettifiche sulle attivita al costo ammortizzato per 15 milioni e 675 mila
Euro e le ulteriori svalutazioni delle partecipazioni per 4 milioni e 197 mila
Euro. Gli indicatori di rischiositd migliorano sia per effetto della operazione
di cartolarizzazione denominata “Buonconsiglio 3”, sia per le attivita di re-
cupero svolte dall’ufficio preposto. Il rapporto delle sofferenze nette rispetto
al totale crediti netti verso la clientela & diminuito infatti da 2,50 per cento,
dato del 31/12/2019, a 1,87 per cento al 31/12/2020, mentre quello
degli altri crediti deteriorati netti sul totale crediti verso clientela si & ridotto
da 2,88 per cento al 31/12/2019 a 1,89 per cento al 31/12/2020. Gli
indici di copertura dei crediti deteriorati risultano in aumento, con particola-
re riferimento agli “altri crediti” diversi dalle sofferenze (dal 35,06 per cento
del 2019 al 45,39 per cento del 2020) e cid & dovuto essenzialmente alla
necessita di rafforzare i bilanci bancari anticipando una parte degli accan-
tonamenti minimi futuri previsti dalla normativa Europea, ai sensi del Regolao-
mento UE2019/630, sempre tenendo conto della policy di classificazione e
valutazione dei crediti emanata dalla Capogruppo.

In merito all’indice cost/income, se consideriamo solo le componenti struttu-
rali ovvero al lordo degli accantonamenti per rischi ed oneri (voce 170 di
conto economico) e degli utili/perdite da cessione o riacquisto (voce 100 di
conto economico), il medesimo rapporto risulta comunque in diminuzione da
90,78 per cento del 2019 a 85,53 per cento del 2020.
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Risultati economici

Conto economico riclassificato®

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Interessi netti 32.723 31.876 847 2,66
Commissioni nette 20.789 20.447 342 1,67
Esi“n“;fng?gglge”e attivita e passivi- 25.482 744 24737 3323,03
Dividendi e proventi simili 217 208 10 4,65
Proventi operativi netti 79.211 53.275 25.936 48,68
Spese del personale (27.022) (26.983) (38) 0,14
Altre spese amministrative (18.970Q) (20.46¢) 1.496 (7,31)
Ammortamenti operativi (5.262) (5.910) 648 (10,97)
Rettfiche, riprese di valore neffe per 15,6g3)  (17.024 1.342 17,88)
Oneri operativi (66.936) (70.384) 3.448 (4,90)
Risultato della gestione operativa 12.275 (17.109) 29.384 (171,75)
e e oo e (.23 (599 4761 (1943
Altri proventi (oneri) netti 5.386 5.904 (518) (8,77)
Et:'rl:e(rfﬁrg';e(jrfe‘i'l'socz‘jgﬂf’”e di inve- (4032 (14.464) 10.432 72,13)
Risultato corrente lordo 12.397 (31.663) 44.059 (139,15)
Imposte sul reddito (76) 530 (606) (114,32)
Risultato Netto d’esercizio 12.321 (31.132) 43.453 (139,57)

Margine di interesse

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Interessi attivi e proventi assimilati 39.422 39.054 368 0,94
di cui: infere;.ssi affivi cclcolgti con il 30 421 39054 367 0,94
metodo dell'interesse effettivo

Interessi passivi e oneri assimilati (6.699) (7.177) 479 (6,67)
Margine di interesse 32.723 31.876 847 2,66

II' margine di interesse & aumentato da 31 milioni e 876 mila Euro al
31/12/2019 a 32 milioni e 723 mila Euro al 31/12/2020 (+2,66 per
cento): |'incremento & riconducibile principalmente alle operazioni di finan-
ziamento TLTRO, in quanto il minor margine da clientela, in particolare sui
conti correnti ordinari e per incassi sulle sofferenze, & stato compensato dai

6 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici ri-
classificati differiscono dagli schemi di Banca d'ltalia. Gli interessi netti corrispondono alla
voce 30 di Conto Economico, il risultato delle attivita e passivita in portafoglio corrispondo-
no alla somma delle voci 80, 100 e 110. Gli ammortamenti operativi corrispondono alla
somma delle voci 180 e 190. le rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito
corrispondono alla somma delle voci 130 e 140. Gli altri accantonamenti netti e rettifiche
di valore nette su altre attivita corrispondono alla voce 170, gli altri proventi (oneri) netti
corrispondono alla voce 200. Gli utili (perdite] dalla cessione di investimenti e partecipa-
zioni corrispondono alla somma delle voci 220 e 250.



maggiori proventi del comparto finanza per 2 milioni e 771 mila Euro, rispet-
to a fine dicembre dell’anno precedente.

Margine di intermediazione

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Interessi netti 32.723 31.876 847 2,66
Commissione nette 20.789 20.447 342 1,67
Dividendi e proventi simili 217 208 9 4,65
E;;uzlitg:)eneﬂo dell'attivita di nego- 156 159 (3) (1,98)
Utili (perdite) da cessione o riacqui- 25 585 997 04588 2465,64

sto di affivitd e passivitd finanziarie
Risultato nefto delle altre attivita e

passivitd finanziarie valutate al fair (259) 412) 153 (37,08)
value con impatto a conto economico
Margine di intermediazione 79.211 53.275 25.936 48,68%

'aumento del margine di intermediazione & essenzialmente imputabile all’u-
tile/perdita da cessione o riacquisto di attivita e passivita finanziarie.
Rispetto all’esercizio 2019, le commissioni nette registrano una crescita di
342 mila Euro (+1,67 per cento): le commissioni passive sono diminuite in
misura maggiore (-637 mila Euro) rispetto a quelle attive (-295 mila Euro);
a fronte di una diminuzione delle commissioni legata in buona misura alla
remunerazione dei consulenti finanziari (-363 mila Euro rispetto al 2019),
si & registrata in particolare una contrazione dei proventi sui conti correnti
affidati (-607 mila, considerando anche la commissione di messa a dispo-
sizione fondi) e sui prodotti leasing e credito al consumo (-341 mila Euro
complessivi), seppur parzialmente compensata dalla migliore performance
del comparto gestito (+294 mila Euro rispetto al 2019) e assicurativo (+474
mila Euro rispetto al 2019).

Il rapporto margine di interesse su margine di intermediazione, a causa della
notevole incidenza del citato utile su titoli, & diminuito dal 59,83 per cento
al 41,31 per cento.

Costi operativi

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Spese amministrative: 45.991 47 449 (1.458) (3,07)
- Spese per il personale 27.022 26.983 39 0,14
- Altre spese amministrative 18.970 20.466 (1.496) (7,31
Ammortamenti operativi 5.262 5.910 (648) (10,97)
A}l\tri occqntiparggnﬁ ggscluse refifi- 1233 5004 (4.761) 79,43)
che per rischio di credito)
- di cui su impegni e garanzie 1.201 (159) 1.360 (852,73)
Altri oneri/proventi di gestione (5.386) (5.904) 518 (8,77)
Costi operativi 47.100 53.450 (6.350) (11,88)

| costi operativi ammontano complessivamente a 47 milioni e 100 mila Euro
(- 6 milioni e 350 mila Euro; -11,88 per cento rispetto al 31 dicembre 2019).
Se consideriamo i costi operativi “primari” ovvero al netto degli accanto-
namenti di cui alla voce 170 di conto economico (tra cui anche la quota a
fondo esodi incentivati), gli stessi risultano diminuiti di 1 milione e 589 mila
Euro (-3,35 per cento) rispetto al 2019. Quanto alle singole componenti, le
spese amministrative ammontano a 45 milioni e 991 mila Euro (-1 milione e
458 mila Euro su dicembre 2019) e sono costituite dalle spese del personale,
pari a 27 milioni e 22 mila Euro (+0,14 per cento rispetto al dato riferibile
al 31dicembre 2019), e alle altre spese amministrative, pari a 18 milioni e
970 mila Euro, in diminuzione rispetto ai 20 milioni e 466 mila Euro del 31
dicembre 2019; in merito alle “altre spese amministrative”, la variazione &
perlopiu riconducibile agli oneri per servizi ICT (699 mila Euro), ai compen-
si per servizi professionali e consulenze (-357 mila Euro), ai canoni e fitti
passivi (-220 mila Euro).

| costi operativi primari, ovvero sempre al netto degli accantonamenti di cui
alla voce 170 di conto economico, incidono per il 140,17 per cento del
margine di interesse, contro il 148,88 per cento del 2019. Rispetto al mar-
gine di intermediazione, al netto della voce 100 “utili (perdite) da cessione
o riacquisto di aftivitd e passivita finanziarie”, gli stessi sono pari all’85,53
per cento contro il 90,78 per cento del 2019.

Le spese del personale, risultano pari al 50,39 per cento del margine di
intermediazione, sempre al netto della voce 100 “utili (perdite) da cessione
o riacquisto di attivita e passivita finanziarie” (51,62 per cento nel 2019).
Le spese amministrative ricomprendono 557 mila Euro per contributi al Fon-
do di Risoluzione e 767 mila Euro per contributi al Fondo nazionale di go-
ranzia dei depositanti.

Risultato corrente lordo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Margine di intermediazione 79.211 53.275 25.936 48,68
Costi operativi (47.100) (53.450) 6.350 (11,88)
S(iatcﬁrtj;z,di valore nette per rischio (15.648) (16.954) 1 306 7,70)
Altri proventi (oneri) netti (4.066) (14.534) 10.468 (72,02)
Risultato corrente lordo 12.397 (31.663) 44.060 (139,15)

Il margine di intermediazione ha beneficiato del maggior apporto del compar-
to finanza per complessivi 24 milioni e 747 mila Euro, anche se va segnalata
la crescita sia degli interessi netti che delle commissioni nette; i costi operativi
hanno risentito della quota accantonata nel 2019 per incentivi all’esodo pari
a 5 milioni e 930 mila Euro.

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito sono significative anche per
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il 2020, ma cid & dovuto principalmente alla anticipazione, gia sopra citatq,
degli accantonamenti minimi futuri previsti dalla normativa Europea, ai sensi
del Regolamento UE2019/630, sempre tenendo conto della policy di classifi-
cazione e valutazione dei crediti emanata dalla Capogruppo.

Infine, sono stati ulteriormente svalutati i valori di libro di alcune partecipazio-
ni, al fine di proseguire nella efficiente gestione del patrimonio immobiliare e
quindi nel miglioramento del modello di business. L'impairment complessivo,
pari a 4 milioni e 197 mila Euro, & riconducibile alle societd Immobiliare Villa
Seccamani S.r.l., Benaco Gestioni Immobiliari S.r.l e Agora S.r.l. La Banca,
applicando il principio della perdita durevole di valore sancito dallo IAS 36,
ha tenuto conto in particolare, delle svalutazioni degli immobili rilevate nelle si-
tuazioni patrimoniali delle partecipate, effettuate sulla base delle nuove perizie
e delle piv recenti indicazioni fornite dal mercato.

Utile di periodo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Utile/perdita dell’'operativita corren-

fe al lordo delle impose 12.397 (31.663) 44.060 (139,15)
Imposte sul reddito dell’esercizio 76) 530 (606) (114,32)
dell’operativitd corrente !
Utile/perdita dell'operativita corren- 12.321 (31.132) 43.453 (139,57)
te al netto delle imposte

Utile/perdita d'esercizio 12.321 (31.132) 43.453 (139,57)

Il margine di intermediazione primario, dato dalla somma degli interessi netti
e delle commissioni nette, ammonta a 53 milioni e 512 mila, che consente di
coprire i costi operativi con un avanzo di 6 milioni e 412 mila Euro; i restanti
6 milioni di utile netto derivano sostanzialmente dall’eccedenza del risultato
sul comparto finanza (25 milioni e 700 mila Euro) rispetto alle reftifiche di
valore nette per rischio di credito (15 milioni e 648 mila Euro) e all'impair-
ment delle partecipazioni (4 milioni e 197 mila Euro).
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Aggregati Patrimoniali

Stato patrimoniale riclassificato’

(importi in migliaia di euro) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 12.072 13.116 (1.044) (7,96)
Esposizioni verso banche 79.423 74.719 4.704 6,30
Esposizioni verso la clientela 1.337.444  1.263.019 74.425 5,89
di cui al fair value 3.492 1.208 2.284 189,08
Attivitd finanziarie 966.940 607.287 359.653 59,22
Parfecipazioni 15.495 9.837 5.658 57,51
Attivita materiali e immateriali 53.297 50.528 2.769 5,48
Attivita fiscali 27.798 30.799 (3.001) (9,74)
Altre voci dell'attivo 9.490 10.484 (994) (9,49)
Totale attivo 2.501.959  2.059.790 442.169 21,47
PASSIVO

Debiti verso banche 564.416 267.998 296.418 110,60
Raccolta diretta 1.767.115  1.636.028 131.087 8,01
- Debiti verso la clientela 1.542.004 1.353.006 188.998 13,97
- Titoli in circolazione 225.112 283.022 (57.910) (20,46)
Altre passivitd finanziarie 42 10 32 318,81
Fondi (Rischi, oneri e personale) 12.837 15.827 (2.990) (18,89
Passivita fiscali 1.388 527 861 163,16
Altre voci del passivo 47.009 43.144 3.865 8,96
Totale passivita 2.392.807  1.963.535 429.272 21,86
Patrimoni netto 109.151 96.255 12.896 13,40
Totale passivo e patrimonio netto 2.501.959  2.059.790 442.169 21,4