Bilancio al 31 dicembre 2008



RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO CONSOLIDATO 2008 GRUPPO CASSA PADANA

Signori Soci,

la presente relazione €& redatta, ai sensi delle vigenti disposizioni, al fine di illustrare la
situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’impresa e di descrivere I'andamento della
gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui la stessa opera.

Si reputa opportuno esporre in premessa le linee evolutive delle pit importanti variabili
d’ambiente, di settore e di mercato, nonché la situazione economica generale e quella del
mercato di riferimento.

1. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato riassume i risultati della gestione del Gruppo Cassa Padana al 31
dicembre 2008. La configurazione del Gruppo al 31 dicembre 2008 & cosi rappresentata:

CASSA PADANA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO S.C

v A\ 4

SOCIETA’ CONSOLIDATE CON IL METODO SOCIETA’ CONSOLIDATE CON IL METODO DEL

INTEGRALE PATRIMONIO NETTO

ATTIVITA’ STRUMENTALE ALTRE ATTIVITA’
Immobiliare Villa Seccamani S.r.1  (100%)* Dominato Leonense Sanita (50%)
Lob software S.r.1. (100%) Net People S.r.l. (50%)
Le Cupole S.r.l. (22%)

ALTRE ATTIVITA’
Archenatura S.r.l. (100%)
2. EVOLUZIONE DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Economia internazionale

La crisi nata nell’'estate del 2007 nel mercato dei mutui immobiliari americani, dopo essersi
rapidamente estesa a ogni comparto della finanza e a tutto il mondo, ha colpito negli ultimi
mesi |l'economia reale, influenzando le scelte di consumo, investimento e produzione. La
dinamica del prodotto nelle principali economie si &€ fortemente deteriorata.

Dopo il fallimento della banca d’affari Lehman Brothers in settembre e i timori di crisi
d'insolvenza di altri operatori, si aggravavano le preoccupazioni di un possibile collasso dei
sistemi finanziari; gli indici azionari mondiali subivano pesanti perdite; si paventavano inoltre
inasprimenti delle condizioni di credito. I governi e le banche centrali hanno reagito in modo
coordinato a livello internazionale, assicurando la continuita dei flussi di finanziamento alle
istituzioni finanziarie ed all’economia, ampliando le garanzie in essere su depositi bancari,
rafforzando in molti paesi la posizione patrimoniale degli intermediari in difficolta.




Quasi tutte le principali economie evidenziano un quadro congiunturale in rapido
peggioramento registrando contrazioni del prodotto nel terzo trimestre del 2008 ed un
ulteriore deterioramento dellattivita negli ultimi mesi dell'anno, risentendo della forte caduta
dei prezzi delle attivita finanziarie, della riduzione della disponibilita di credito, del
peggioramento del clima di fiducia di famiglie e imprese, oltre che al persistere, in alcuni paesi,
di una depressione del mercato immobiliare. Anche le economie emergenti, che negli ultimi
anni avevano costituito il motore della crescita internazionale, sono state profondamente
investite dalla crisi, risentendo del deflusso di capitali esteri, conseguentemente alla
liquidazione di investimenti azionari e obbligazionari da parte di banche e di fondi di
investimento internazionali. _

Anche nell’area dell’Euro l'attivita economica ha subito un progressivo indebolimento nel corso
deli’anno. Nel quarto trimestre il PIL dell’area ha fatto registrare una flessione deilo 0,6 per
cento in termini reali su base annua, confermando il dato del terzo trimestre. Gli investimenti
sono calati ovunque, in misura particolarmente accentuata nel settore delle costruzioni,
risentendo dell’'andamento negativo del settore immobiliare. I rischi per la crescita economica
sono connessi principalmente alla possibilita di un maggiore impatto sull’economia reale delle
turbolenze nei mercati finanziari, nonché ai timori di spinte protezionistiche e a eventuali
sviluppi disordinati legati agli squilibri mondiali.

Economia nazionale

Nel 2008 la congiuntura italiana ha registrato un ulteriore peggioramento che delinea
I'intensificazione della fase ciclica recessiva iniziata nella seconda meta del 2007. Nel secondo
(-0,6 per cento), terzo (- 0,7 per cento), quarto trimestre dell’anno (- 1,9 per cento) il PIL ha
segnato tre flessioni congiunturali consecutive. 1l rapido deterioramento riflette innanzitutto il
deciso peggioramento del quadro internazionale e la conseguente caduta della domanda
estera, in presenza della persistente debolezza di quella interna.

Con riguardo_al mercato del lavoro, si rileva che la recessione in corso ha determinato un
sensibile peggioramento delle condizioni occupazionali: fra il secondo trimestre 2007 e il terzo
trimestre del 2008 i disoccupati sono aumentati di 190 mila unita (+ 12,7 per cento).

Alla flessione nel numero degli occupati nellindustria in senso stretto si & accompagnato
I'aumento del numero di ore autorizzate per la Cassa integrazione guadagni, in particolare
nella componente ordinaria.

Fra luglio e ottobre 2008 la diminuzione dei prezzi delle materie prime ha prodotto una
contrazione dell’inflazione al consumo dal 3,5 per cento di ottobre fino al 2,7 di novembre e al
2,2 per cento di dicembre.

3. ANDAMENTO DEL SISTEMA BANCARIO E DELLE BCC

Gli intermediari creditizi

Nel corso del 2008 il tasso di espansione degli impieghi bancari in Italia si & fortemente ridotto.
La variazione annua si ¢ attestata a novembre al + 3,4 per cento, contro il + 10,6 di dodici
mesi prima. Tenendo conto dell’effetto contabile delle cartolarizzazioni la crescita & stata del 6
per cento sui dodici mesi. Seguendo una tendenza in atto dalla fine del 2007, gran parte dei
titoli derivanti dalle cartolarizzazioni sono stati riacquistati dalle stesse banche che hanno
originato le operazioni, al fine di ottenere strumenti stanziabili a garanzia nelle operazioni di
rifinanziamento con I'Eurosistema. Il rallentamento del credito bancario ha riflesso debolezza
della domanda da parte delle imprese e delle famiglie.

Dalla fine di ottobre i tassi bancari, seguendo il calo di quelli ufficiali, hanno iniziato a ridursi.
La qualita del credito ha iniziato a risentire del peggioramento ciclico. Nel corso del secondo
semestre 2008 il flusso di nuove sofferenze in rapporto ai prestiti & aumentato. Il tasso
d’insolvenza dei prestiti concessi alle famiglie consumatrici & invece rimasto sostanzialmente
stabile.

La raccolta bancaria e cresciuta nel corso dell’anno in misura significativa: a fine 2008 il tasso
di crescita annuo & stato pari al 4,6 per cento. I depositi in conto corrente hanno accelerato
negli ultimi mesi, favoriti da un aumento della preferenza per la liquidita.

Con riguardo all’andamento reddituale le prime rilevazioni effettuate dalla Banca d’Italia
sembrano indicare che, nel complesso, il sistema bancario italiano, abbia risentito meno di altri




dellimpatto della crisi, grazie anche a un modello di intermediazione orientato
prevalentemente verso attivita di prestito e raccolta al dettaglio.

L'espansione dei rendimenti derivanti dall’attivitda bancaria tradizionale, non ha pero
compensato la riduzione delle commissioni nette e l'azzeramento dei proventi dell’attivita di
negoziazione, determinando una contrazione del 7 per cento del margine di intermediazione.
Pur in presenza di una sostanziale stabilita dei costi operativi, il risultato di gestione ha
registrato una flessione dell'11 per cento.

Il peggioramento del quadro congiunturale si e tradotto, infine, in una crescita rilevante degli
accantonamenti e rettifiche di valore, interamente ascrivibile alla componente relativa al
deterioramento dei crediti, aumentata di quasi il 40 per cento.

In prospettiva il marcato peggioramento del quadro congiunturale & destinato a pesare
ulteriormente sulla redditivita bancaria.

Andamento delle BCC

Nel corso del 2008 si & assistito ad un forte sviluppo dell’attivita di intermediazione svolta
dalle BCC, soprattutto con riguardo alla funzione di finanziamento.

Le quote delle BCC nel mercato del credito alla clientela residente in Italia sono ulteriormente
cresciute fino al 7,4 per cento, mentre quelle relative al mercato della raccolta hanno subito
una leggera contrazione dal 9,1 ail’8,9 per cento. Cio potrebbe essere spiegato, come rilevato
dalla Banca d'Italia, tenendo presente che “molte banche e gruppi bancari hanno incrementato
la raccolta soprattutto attraverso emissioni obbligazionarie collocate presso altre banche”,
fenomeno pressoché estraneo alle BCC-CR, e che il forte deflusso di risparmio dai fondi comuni
e dalle gestioni patrimoniali si & rivolto “probabilmente a favore di forme pil liquide e meno
rischiose di investimento”.

In particolare gli impieghi economici delle BCC hanno registrato un tasso di crescita annua del
10,3 per cento con una dinamica di crescita degli impieghi a medio e lungo termine piu
sostenuta rispetto a quelli a breve (rispettivamente + 11,8 per cento e + 7,1 per cento).

A fronte dell'intensa attivitd di finanziamento descritta, I'analisi della rischiositd del credito
delle banche della Categoria nel corso degli ultimi dodici mesi ha evidenziato I'acuirsi di alcuni
segnali di criticita gia evidenziati nel corso del precedente esercizio: i crediti in sofferenza sono
cresciuti notevolmente in tutte le aree del Paese e le partite incagliate, storicamente
sovradimensionate nella categoria, hanno segnato un ulteriore significativo incremento.

Nel dettaglio, i crediti in sofferenza risultano incrementati ad un ritmo superiore a quello degli
impieghi economici, mediamente del 16,5 per cento ma con punte di oltre il + 30 per cento
annuo; conseguentemente il rapporto sofferenze/impieghi a fine 2008 era pari al 2,7 per
cento. Mentre le partite incagliate risultavano in crescita dell’11,3 per cento.

La raccolta diretta delle BCC si & sviluppata negli ultimi dodici mesi ad un tasso significativo
(+12,3 per cento), evidenziando la tendenza ad un maggior sviluppo della componente “a
tempo” rispetto a quella “a vista”, in particolare delle emissioni obbligazionarie e dei pronti
contro termine.

La raccolta indiretta delle BCC si & incrementata su base d’anno del 7 per cento, in linea con il
sistema bancario complessivo. La quota di mercato della Categoria in tale comparto & stabile
all’l,3 per cento.

Per quanto riguarda la dotazione patrimoniale nel corso del 2008 [‘aggregato “capitale e
riserve” rileva un tasso di crescita annuo dell’8,9 per cento. Il coefficiente di solvibilita, pur
ridottosi nell’ultimo triennio per via della forte espansione dell’attivita di finanziamenti, &
rimasto significativamente superiore al sistema bancario complessivo (al giugno 2008 al 14,6
per cento).

Con riguardo infine agli aspetti reddituali dall’analisi delle risultanze alla fine del primo
semestre del 2008 emerge una crescita annua del margine di interesse delle BCC (+9,1 per
cento) e del margine di intermediazione (+1,8 per cento). Si rileva parallelamente una forte
crescita delle spese amministrative (+ 11,1 per cento), soprattutto nella componente delle
spese per il personale (+ 14,1 per cento). Il cost income ratio, dopo un periodo di progressivo
leggero contenimento, risulta nuovamente in crescita fino a raggiungere il 61,4 per cento.
L'utile d’esercizio risulta in calo. Inoltre 'ultimo quarto di anno, dopo lo scoppio della crisi
Lehman Brothers e quanto ne & conseguito, potrebbe essere stato caratterizzato da un
sensibile incremento delle svalutazioni su crediti e da un peggioramento dei conti economici
delle BCC.



Per quanto riguarda l'aspetto strutturale & proseguita nel corso del 2008 la crescita degli
sportelli delle BCC; si registrano 438 banche con 4.044 sportelli diffusi in 98 province e 2.589
comuni.

Il numero dei soci delle BCC ha raggiunto quota 925.967 unita con un incremento annuo del
7,1 per cento.

E’ proseguita, infine, la crescita dei dipendenti all'interno della categoria (+ 4.4 per cento) a
fronte di una riduzione registrata nell'insieme delle altre banche (- 0,7 per cento): il numero
dei dipendenti ha raggiunto le 30.112 unita.

4. CRITERY SEGUITI NELLA GESTIONE PER Il CONSEGUIMENTO DEGLI
OBIETTIVI STATUTARI

Si dice spesso che la cooperazione svolga una funzione anticiclica. Ed & vero.

Le banche di credito cooperativo stanno vicino al territorio, alle proprie imprese e famiglie nei
momenti di difficolta. :

Il contesto attuale & indubbiamente difficile. La validita della formula cooperativa &€ messa alla
prova, stressata fortemente nella sua capacita di dare risposte efficaci.

Le sollecitazioni provenienti dal territorio sono molte, dal punto di vista economico e sociale.

La cooperazione oggi puo svolgere un ruolo importante. Sono necessari consapevolezza,
impegno, grandi energie morali e materiali. E soprattutto spirito di servizio.

Il Gruppo non da oggi si muove su questa linea. Pud contare su un assetto patrimoniale di
fondo ottimale e su anni di allenamento ad affrontare a 360 gradi le questioni che propone il
territorio.

Tanti sono i progetti realizzati a livello locale, nazionale e internazionale in questi anni. E’
un’‘esperienza positiva, ancor piu utile oggi. Siamo quindi bene attrezzati a svolgere fino in
fondo la nostra funzione.

Crediamo che i valori cooperativi siano il faro da seguire, la “stella cometa” che ci aiuta ad
uscire presto dalla situazione di crisi e a vedere il futuro con ottimismo, perché impostato su
basi pilt solide. Valori che un buon cooperatore si impegna a declinare concretamente a tutti i
livelli, dalla visione strategica alla normale operativita, dalle politiche commerciali poste in
essere ai rapporti con imprese, associazioni e istituzioni della comunita locale.

Ed € una responsabilita che il Gruppo giornalmente vive.

C’e un patrimonio quantitativo, fondamentale per la banca e un patrimonio intangibile, fatto di
relazioni positive, conoscenze, fiducia, identita, modo di essere e di agire, ugualmente
importante. I due elementi non sono separati, interagiscono profondamente, pit di quanto si
possa pensare, soprattutto se si ha la forza - e le condizioni oggettive per farlo - di alzare lo
sguardo al lungo periodo.

Nelle recenti crisi bancarie abbiamo visto — purtroppo - la fine fatta da grandi accumulazioni
patrimoniali, centinaia, migliaia di volte superiori a quelle del Gruppo Cassa Padana.
Diventando fine a se stesse, perdendo la ragione profonda del perché si fanno le cose,
-rinchiudendosi perversamente in una logica di corto respiro della crescita e dell’utile senza
limite, si sono sciolte come neve al sole.

Il gruppo & forte. Solido patrimonialmente e certa nella strategia di fondo da perseguire.
Sa cosa fare e soprattutto perché lo fa. La bussola sono l'art. 2 dello statuto e il lavoro di
generazioni passate di amministratori, soci, dipendenti, clienti che insieme hanno costruito un
grande patrimonio per la comunita.

Il gruppo persegue la promozione della cultura al risparmio, che & educazione e non semplice
gestione del risparmio.

Attraverso la sua attivita, di natura piu tipicamente bancaria, promuove:

- il senso di comunita, di solidarieta, il pensare che il proprio interesse personale legittimo
necessariamente si deve inserire in un contesto pili generale,

L'eccessivo individualismo & oggi un limite forte per lo sviluppo delle stesse imprese che si
trovano ad operare in contesti sempre pilt competitivi e globalizzati:

- la cultura del lavoro. I soldi provengono dal lavoro e non si ottengono facilmente attraverso
la speculazione, con scorciatoie;

- la cultura del pensare al domani.



Viviamo in un modello economico che ci ha spinto al consumo e all’indebitamento, anche al di
sopra delle nostre effettive possibilita. Con conseguenze a lungo andare negative per
Feconomia stessa.

Il bilancio di coerenza, al quale rimandiamo, rappresenta il focus specifico sulla mutualita
posta in essere nel 2009 che il Gruppo, come & noto, ha declinato in:

- mutualita interna, rivolta ai soci;

- mutualita esterna, rivolta al territorio dove opera, con obiettivi di bene comune, coesione
sociale e crescita sostenibile, al rapporto con altri territori, alle BCC e alle strutture del Gruppo,
e in generale a tutto il variegato mondo della cooperazione;

- mutualita internazionale, rivolta ad instaurare rapporti e relazioni oltreconfine.

Le tre forme di mutualita reciprocamente si intrecciano, si alimentano e costituiscono la chiave
della “differenza”, la stessa differenza che c’e nell’agire quotidiano di banca.

L'attivita, contemperata e strettamente in relazione con il pitt complessivo quadro tecnico della
banca, nel corso del 2008 e rientrata negli obiettivi prefissati dal piano strategico, sia in
termini di impatto sul livello del cost income, sia in termini quantitativi, come mostrano le due
tabelle sotto riportate:

Piano
str.
2005 2006 2007 2008 2008
Soci (mutualita interna) 2,32 1,90 1,70 2,00 1,78
Territorio (mutualita 2,59 3,22 3,17 3,40 3,40
esterna) e oltre confine
(mutualita internazionale)
Piano
str.
2005 2006 2007 2008 2008
Risorse che|Soci 922.487 916.427| 939.404/1.110.0001.021.865
impattano
sul cost -
income jl‘emton_o +| 1.029.418| 1.551.950|1.825.229|1.888.000| 1.950.462
internazionale
Che non | Soci 940.760| 1.282.484|1.464.624|1.680.000| 1.617.469
impattano

cost income | Territorio  + 264.684 241,850 312.523| 350.000 397.175
internazionale

Totale Soci 1.863.247| 2.198.911|2.404.028| 2.790.000| 2.639.334

risorse Territorio  +| 1.294.102]| 1.793.800|2.137.752]2.238.000] 2.327.627
destinate . )
internazionale

In riferimento al cosiddetto “ristorno figurativo ai soci” il Gruppo conferma la scelta di non
inserirfo, in quanto presenta elementi di aleatorieta e variabilita che sono indipendenti da
politiche effettivamente poste in essere verso la compagine sociale e dallo stesso status di
socio.

Indichiamo in ogni caso la progressione nel tempo di questo effetto, da tenere presente e
monitorato, e comunque inserito nel bilancio di coerenza.

Ristorno 2005 2006 2007 2008
figurativo ai
SOCi
Tassi 434.659 |621.995 1.480.115,9 11.031.086,4
6 8
servizi 382.442 |408.619
432.242,35 1443.782,29




Il Gruppo nel 2008 con l'approvazione del processo aziendale “articolo 2" ha impostato

strumenti di controllo, di programmazione in capo alla governance aziendale per questo tipo di

attivita, contribuendo ad un ulteriore consolidamento di questo modello di banca che trova

sempre piu riscontri, sia a livello nazionale che internazionale.

Il Gruppo ritiene strategico il fattore risorse umane per sostenere questo tipo di impostazione

che necessita di grande coinvolgimento e identificazione da parte dei dipendenti.

Centrale & anche il tema della comunicazione, interna ed esterna, cosi come il rapporto con il

Gruppo Bcc, che il Gruppo Cassa Padana vive in modo attivo e propositivo.

Rimandiamo al bilancio di coerenza per il dettaglio su quanto posto in essere nel corso del
* 2008 riguardo questi tre fronti sempre aperti.

5. SITUAZIONE DELL'IMPRESA

La Strutiura operativa

La Rete territoriale

Nel corso del 2008 sono stati aperti 6 nuovi sportelli, segnatamente le filiali di Alpo nel comune
di Villafranca e S.Giorgio in Salici nel comune di Sona in provincia di Verona, la filiale nella citta
di Reggio Emilia, la seconda filiale nella citta di Cremona, la seconda filiale nella citta di Parma
e la filiale di Castellucchio in provincia di Mantova.

Al 31.12.2008 il totale degli sportelli ha raggiunto le 37 unita.

Per il 2009 e prevista I'apertura di 2 nuovi sportelli, uno nel comune di Rubiera in provincia di
Reggio Emilia e I'altro nel comune di Curtatone in provincia di Mantova all'interno di un centro
commerciale. Prosegue dunque il programma di sviluppo secondo le linee tracciate dal
Consiglio di Amministrazione nel Piano Strategico 2008-2010, volte al consolidamento e
ampliamento dell'area operativa del Gruppo nelle province di Brescia, Cremona, Mantova,
Parma, Reggio Emilia e Verona.

Le Risorse umane

Il personale al 31.12.2008 ha raggiunto le 276 unita, con un incremento di 14 unita in corso
d’anno in linea con il programma di apertura sportelli ed il potenziamento dei presidi centrali e
di controllo.

I coordinatori dei promotori finanziari al 31.12.2008 sono 4 e coprono l'area del Mella, 'area di
Cremona e Casalasco, |I'area di Parma e Reggio Emilia e l'area di Mantova e Verona, mentre i
promotori finanziari hanno raggiunto le 20 unita con un incremento di 2 unita.

E’ stato intensificato nel 2008 il programma di formazione e aggiornamento del personale che
ha interessato tutta la struttura al fine di assicurare una costante crescita professionale,
promuovere la diffusione di uno spirito cooperativo e la consapevolezza del ruolo di banca del
territorio in aderenza al dettato dell’art. 2 dello Statuto sociale.

E’ in fase conclusiva il primo corso del progetto di formazione professionale della durata di due
anni, avviato nel 2007 in collaborazione con |’Assessorato alla Pubblica Istruzione di Brescia e
I'Istituto di Istruzione Superiore Capirola di Leno. Il corso di formazione e rivolto agli studenti
in possesso di diploma di maturita per far conoscere il credito cooperativo nella sua moderna
dimensione “glocale”, cioé locale e globale. I risultati sono positivi € nel 2009 ben 17 nuovi
colleghi potranno entrare a far parte dell’organico. Nel contempo, nel 2008 & stato avviato
anche il secondo corso che terminera nel 2010 al quale partecipano 12 studenti.

Sul piano della comunicazione aziendale & stata effettuata una riorganizzazione dei presidi
deputati alla comunicazione interna, attraverso lintranet aziendale “Padana on line” e
attraverso le funzioni informatizzate di instant messenger e archivio documentale.

Attivita organizzative

Sul piano organizzativo, nel corso dell’anno si sono realizzati i seguenti principali interventi:

A) Si & concluso il progetto di revisione della principale regolamentazione interna e
conseguente adeguamento delle procedure operative, con I'approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione dei seguenti documenti:

- il nuovo Regolamento Interno Aziendale che ha ridisegnato ruoli e responsabilita per una




maggiore efficienza operativa ed efficacia delle attivita di controllo;

- il nuovo Regolamento del Processo Finanza che, recependo la normativa MIFID, definisce i
principi guida, i ruoli e le responsabilita delle funzioni organizzative coinvolte. Nel corso del
mese di marzo la normativa relativa alla regolamentazione del comparto finanza & stata altresi
completata con "adozione della delibera quadro riguardante i limiti operativi nei portafogli della
finanza in aderenza ai principi contabili IAS/IFRS e la regolamentazione delle procedure
operative;

- la Policy Generale di Gestione dei Rischi.

Inoltre e stato avviato il progetto di revisione del processo creditizio ed il 13 gennaio 2009 il
Consiglio di Amministraziocne ha approvato il nuovo Regolamento del Processo del credito che
ne disciplina le singole fasi definendo ruoli e responsabilita, la nuova operativita connessa
all’acquisizione e sorveglianza delie garanzie in aderenza alla circolare 263/06 di Banca d'Italia,
nonché i poteri delegati in materia di credito.

A tal proposito il Gruppo, dopo aver istituito nel corso del 2007 e 2008 la Divisione Risparmio,
Divisione Servizi ai Soci e Territorio, Divisione servizi alle aziende e Divisione Amministrazione,
sta valutando la creazione della Divisione Crediti, al fine di ricondurre sotto un unico presidio
I'intera filiera del credito.

B) E’ stato istituito e regolamentato un apposito presidio per le attivita connesse al processo
ICAAP con la produzione del resoconto semplificato riferito al 30.06.2008. Il Gruppo ha assunto
iniziative per rafforzare ulteriormente una cultura aziendale improntata alla crescita
sostenibile, rispettosa di un giusto rapporto tra obiettivi in termini di utili, crescita del territorio
e rischi assunti, a salvaguardia degli ottimi livelli di patrimonializzazione raggiunta.

C) Nell'ambito della Divisione Servizi ai Soci e al Territorio, & stato riorganizzato il presidio
relativo alla comunicazione esterna attraverso ['utilizzo dei seguenti strumenti di
comunicazione:

Sito Internet della Cassa, Popolis portale Web del territorio, Popolis rivista bimestrale, Popolis
TV per la distribuzione di news presso le postazioni video installate nelle nostre filiali, Popolis
Cinema per la produzione di documentari istituzionali ed a valenza culturale, E-Cremona Web
portale dedicato alla citta di Cremona, I'Ufficio Stampa della Cassa.

6. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI
PRINCIPALI AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

6.1 GLI AGGREGATI PATRIMONIALI

La raccolta totale

La raccolta complessiva al 31/12/2008 € pari a 1.583.555 migliaia cosi distinta:

31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %
Raccolta diretta 1.341.763 1.254.802 +86.961 + 6,93
Raccolta indiretta 248.985 294,856 -45.871 -15,56
Totale raccolta 1.590.748 1.549.658 +41.090 +2.65

La raccolta diretta

La raccolta diretta dalla clientela pari a 1.341.763 migliaia aumenta del 6,93% su
base annua e risulta composta da:




31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %
Conti correnti 390.488 370.627 +19.861 + 5,35
Depositi a risparmio 44,245 50.193 -5.948 -11,85
Pronti contro termine 112,347 105.663 +6.684 + 6,32
Obbligazioni 756.632 676.068 +80.564 + 11,92
Certificati di deposito 30.666 44.864 -14.201 - 31,65
Locazione finanziaria 7.387 7.387 O n.s.
| Totale raccolta diretta 1.341.764 1.254.802 +86.962 + 6,93

La crescita del 6,93% si e concentrata sulle forme pil vincolate ed in particolar modo nei
prestiti obbligazionari.

La raccolta indiretia da clientela
La raccolta indiretta pari a 248.985 migliaia diminuisce del 15,56% su base annua e risulta
cosi composta:

31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione

assoluta %
Raccolta amministrata 191.608 203.044 -11.436 -5,63
Fondi comuni di
investimento 23.174 37.327 -14,153 ~37,92
Gestioni patrimoniali 34.203 54.485 -20.282 -37,22
Totale risparmio gestito 57.377 91.812 -34.435 -37,51
| Totale raccolta indiretta | 248.985 294.856 -45.871 -15,56 |

Gli impieghi con la clientela
Gli impieghi verso la clientela sono pari a 1.174.417 migliaia con un aumento del 5,24%. Gli

investimenti sono cosi composti:

31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione

assoluta %
Conti correnti 324.171 314.794 + 9.377 + 2,98
Mutui 707.410 673.023 +34.387 + 5,11
Altri finanziamenti 73.437 73.656 - 219 - 0,30
Crediti rappresentati da 50 50 0 0
titoli
Attivita deteriorate 69.349 60.428 + 8.921 +14,76
Totale impieghi con 1.174.417 1.121.951 + 52.466 + 4,67
clientela




L'ammontare dei crediti verso clientela al lordo delle rettifiche € pari a 1.198.898 migliaia che
rapportati alla raccolta diretta ne rappresentano il 89,35% contro il 90,88% dello scorso
esercizio.

Le partite in sofferenza al lordo delle svalutazioni sono pari a 26.703 migliaia e rappresentano
il 2,23% del portafoglio crediti (1,89% nel 2007) e 1'1,34% del portafoglio crediti rettificato
(1,27% nell’'esercizio precedente). Le rettifiche di valore sulle sofferenze pari a 10.987 migliaia
ne rappresentano il 41,15%.

L'ammontare delle rimanenti rettifiche di valore sono pari a 13.495 migliaia accantonate a
fronte delle partite incagliate e sulle perdite attese dei crediti in bonis.

Qualita del credito

voci 31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %

Sofferenze 26.703 21.542 +5.161 +23,96
Incagli 52.429 45.314 +7.115 +15,70
Esposizioni scadute/sconfinanti da 6.635 5.156 +1.479 + 28,68
oltre 180 gg

85.767 72.012 +13.755 +19,10
Totale attivita deteriorate

1.113.131 1.068.317 +44.814 +4,19
Crediti in bonis
| Totale crediti verso la clientela 1.198.898 1.140.329 +58.569 +5,13

Le attivita finanziarie

Nell’lambito delle attivita finanziarie la liquidita primaria, rappresentata dalle disponibilita in
cassa e presso le corrispondenti, & pari a 72.207 migliaia che aumenta del 29,09% rispetto al
2007. Il portafoglio titoli di proprieta disponibili per la vendita pari a 226.145 migliaia aumenta
rispetto all’esercizio precedente dell’8,96% e nel corso dell’esercizio sono stati registrati utili da
negoziazione pari a 1.167 migliaia contro perdite da negoziazione pari a 40 migliaia.
L'investimento in titoli di stato rappresenta il 95,29% sostanzialmente in linea con l'anno
precedente. La quota residua & investita in titoli di capitale per 7.694 migliaia (circa il 3,40%)
ed in quote di O.I.C.R. e private equita per 2.952 migliaia (pari all'1,31%).

I derivati di copertura
Il valore pari a 450 migliaia rappresenta il valore positivo dei derivati esposti in bilancio.

L'operativita in strumenti derivati di copertura ha riguardato principalmente la copertura
specifica di prestiti obbligazionari emessi a tasso fisso e/o strutturati di nostra emissione. Le
coperture sono state poste in essere al fine di ridurre l'esposizione a variazioni avverse di fair
value dovute al rischio di tasso di interesse. I contratti derivati utilizzati sono stati del tipo
“interest rate swap”.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali
Le attivita materiali al netto dei relativi fondi di ammortamento sono pari a 33.150 migliaia ed
aumentano del 1,67% rispetto al 2007.




voci 31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %
Terreni 7.688 6.756 + 932 +13,80
Fabbricati 41.867 38.609 +3.258 + 8,44
Mobili 1.342 898 + 444 +49,44
Impianti elettronici 669 538 + 131 +24,34
Locazione finanziaria 8.428 8.390 + 38 + 0,45
Altri 3.102 2.171 + 931 +42,88
Totale crediti verso la clientela 63.096 57.362 +5.734 +10,00

Fra le attivita immateriali il valore dell’avviamento si mantiene costante a 4.416 migliaia in
quanto l'attivita di verifica non ha portato a nessun abbattimento del valore, mentre le altre
attivita immateriali pari a 129 migliaia si riducono del 37,37%.

Il Patrimonio netto

Al 31/12/2008 il patrimonio netto, escluso l'utile di esercizio ammontava a 186.417 migliaia
che, confrontato col dato del 31/12/2007, risulta incrementato dell’l11,27% ed & cosi
suddiviso:

voci 31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
' assoluta %
capitale 8.417 7.234 + 1.183 +16,35
sovrapprezzi di 1.203 1.122 + 81 + 7,21
emissione
riserve 161.387 144.464 +16.923 +11,71
riserve da valutazione 15.410 14.708 + 702 + 4,77
Totale patrimonio i86.417 167.528 + 18.889 +11,27
netto

Dal Patrimonio Netto e dall’Utile di esercizio di Cassa Padana si perviene al Patrimonio Netto ed
all’Utile del Gruppo attraverso le seguenti variazioni:

Patrimonio Utile

netto d’esercizio
Saldi al 31 dicembre 2008 come da Bilancio di Cassa 192.467 6.532
Padana
Riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di pertinenza delle 593
societa controllate
Differenze del patrimonio netto rispetto al valore di carico (societa -52
consolidate integralmente)
Risultati dell’esercizio delle societa consolidate integralmente (al -101 -101
netto di svalutazioni gia rilevate nel bilancio della Capogruppo)
Valutazioni delle societa consolidate con il metodo del Patrimonio -645 -5
Netto (al netto di svalutazioni gia rilevate nel bilancio della
Capogruppo)
Saldi al 31 dicembre 2008 come da Bilancio Consolidato 192.843 6.426




Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive
e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non
rilevate nelle “riserve da valutazione”.

Questa l'evoluzione dei seguenti indici rispetto all’esercizio precedente:

2008 2007
-Patrimonio/raccolta 13,89% 13,35%
-Patrimonio/impieghi 15,87% 14,93%
-Sofferenze nette/Patrimonio 8,43% 8,52%

Per quanto concerne il patrimonio di vigilanza si fa rinvio a quanto illustrato nell’apposita
sezione F della nota integrativa.

Quanto ai requisiti prudenziali di vigilanza il coefficiente di capitale complessivo (total capital
ratio) si attesta al 15,32% contro il 15,55% del 2007, mentre il rapporto tra patrimonio di
vigilanza di base e il totale delle attivita di rischio ponderate (tier 1 capital ratio) risulta pari al
14,10% rispetto al 14,28% del 31/12/2007.

6.2 I RISULTATI ECONOMICI DEL PERIODO

Il margine di interesse
- L'aumento degli interessi attivi € dovuto ad una crescita dei volumi intermediati e ad un

leggero miglioramento del tasso medio sugli investimenti.

- Anche la crescita degli interessi passivi & sostanzialmente dovuta ad un aumento dei volumi
raccolti e ad un aumento del tasso medio, pit marcato rispetto agli impieghi a clientela.

- Il margine di interesse, anch’esso in crescita nei valori assoluti, presenta una forbice sui tassi
del 3,05% in ribasso di 9 bps rispetto al precedente esercizio. L'effetto volumi ha consentito di
registrare una variazione positiva del comparto.

31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %

Margine di interesse
10. interessi attivi e proventi 91.883 81.311 +10.572 +13,00
assimilati
20, interessi passivi e oneri 44,722 35.691 + 9.031 +25,30
assimilati
30. margine di interesse. =~ 47.161  45.620 1541 + 3,38

Il margine di intermediazione

Il margine cresce su base annua del 3,30% e si mantiene sempre dominante l'effetto della
gestione denaro per un rapporto margine interesse/margine di intermediazione pari al 83,60%,
contro I'83,53% dello scorso esercizio.

Nel corso del 2008 si riducono del 2,84% le commissioni attive, in particolar modo le
commissioni da gestioni patrimoniali, collocamento titoli e raccolta ordini, mentre aumentano
dell’11,55% le commissioni passive, in modo particolare sempre nel settore
dell'intermediazione mobiliare. ,
Il risultato netto dell’attivita di copertura si appesantisce rispetto al 2007 in relazione
all'andamento dei tassi nel corso del 2008 che fino alla chiusura dell’esercizio avevano
sostenuto una crescita piuttosto corposa, influendo negativamente sui tassi riconosciuti a
copertura dell’emissione di prestiti obbligazionari a tasso fisso.

Di segno opposto il risultato dell’utile da cessione di titoli afs pari a 1.127 migliaia concentrato
su titoli di stato e l'utile da cessione di passivita finanziarie pari a 219 migliaia (riacquisto di
obbligazioni proprie).




31/12/2008 31/12/2007 Variazione variazione
assoluta %
30. margine di interesse 47.161 45.620 + 1.541 + 3,38
40. commissioni attive 8.560 9.838 - 278 - 2,84
50. commissioni passive - 1,584 - 1.420 - 164 +11,55
60. commissioni nette 7.876 8.418 - 442 - 5,25
70 dividendi e proventi simili 268 203 + 65 +32,02
80. risultato netto dell’attivita di 114 86 + 28 +32,55
negoziazione
90. risultato netto dell’attivita di -455 56 - 511 n.s.
copertura
100. Utili (perdite) da cessione 1.346 227 + 1.119 n.s.
riacquisto di: '
a) crediti
b) attivita disponibili per la 1.127 45 + 1.082 n.s.
vendita
d) passivita finanziarie 219 182 + 37 +20,32
120. Margine di intermediazione =~ 56,410  54.610  +1.800  +3,30

Il risultato netto della gestione finanziaria

Quanto registrato nel 2008 pari a 45.011 migliaia riduce sensibilmente il risultato dell’esercizio
precedente per 8.560 migliaia, pari ad un -15,98%. Aumentano sensibilmente le rettifiche
nette per deterioramento dei crediti in ordine alle svalutazioni analitiche su sofferenze ed
incagli e alle svalutazioni collettive sui crediti in bonis.

31/12/2008 31/12/200 Variazione variazione
7 assoluta %
120. margine di intermediazione 56.410 54.610 + 1.800 + 3,30
130. rettifiche/riprese di valore per
deterioramento di: -11.399 - 1.039 -10.360 n.s.
a) crediti -11.442 - 1.037 -10.405 n.s.
d) altre operazioni finanziarie 43 - 2 + 45 n.s.

;140 Risultato netto della gestlone
finanziaria .

I costi operativi

Il totale dei costi operativi pari a 35.266 migliaia aumenta del 14,52% rispetto ai 30.794
dell’esercizio precedente e I'evoluzione delle principali voci di spesa & stata la seguente:

- le spese del personale pari a 18.129 migliaia sono aumentate del 13,03% pari a 2.090
migliaia in modo particolare dovuto alla crescita numerica delle risorse, e agli adeguamenti
previsti dal nuovo contratto di lavoro;

- le altre spese amministrative pari a 16.502 migliaia sono aumentate del 9,05% e i maggiori
scostamenti si registrano nell’ambito delle spese di manutenzione e nei fitti passivi per
I'ulteriore apertura di nuovi sportelli. Altri aumenti sono imputabili alla crescita dell’operativita
verso la clientela;

- gli ammortamenti sono pari a 2.447 migliaia ed aumentano del 23,84% rispetto
all’esercizio precedente in relazione a nuovi investimenti effettuati su mobili, impianti e
attrezzature;

- gli accantonamenti per rischi ed oneri pari a 1.042 migliaia aumentano su base annua del
56,69% in modo particolare per 'accantonamento a fronte del rischio revocatorie;

- gli altri oneri/proventi di gestione pari a 2.854 migliaia diminuiscono del 5,43% rispetto alle
3.018 migliaia del 2007.

Il rapporto fra costi operativi/margine di intermediazione (voce 230 e 120 del conto
economico) € pari al 62,52% contro il 56,39% dell’esercizio precedente, mentre il rapporto
spese del personale /margine di intermediazione & pari al 32,14% contro il 29,37%
dell’esercizio precedente.




31/12/2008 31/12/200 Variazion variazione
7 e %
assoluta
150. spese amministrative -34.631 -31.171 + 3.460 +11,10
a) spese per il personale -18.129 -16.039 + 2.090 +13,03
b) altre spese amministrative -16.502 -15.132 + 1.370 <+ 9,05
160. Accantonamenti netti ai fondi rischie |~ 1.042 - 665 + 377 +56,69
oneri
170. Rettifiche/riprese di valore su - 2.328 - 1.826 + 502 +27,49
attivita
materiali
180. Rettifiche/riprese di valore su - 119 - 150 - 31 -20,67
attivita
immateriali
190. Altri oneri/proventi di gestione + 2.854 + 3.018 - 164 - 5,43
/200. Costioperativi.  -35.266  -30.794 +4.472 +14,52

L'utile di periedo

L'utile netto di esercizio pari a 6.426 migliaila si riduce del 66,92%, mentre l'utile lordo
calcolato al lordo delle imposte, degli ammortamenti, degli accantonamenti e delle rettifiche &
pari a 24.628 migliaia contro le 26.462 migliaia del 2007 per un calo del 6,93%. Il Roe & pari
al 3,45%.

Riportiamo nella tabella sottostante i principali indicatori economici, finanziari e di produttivita
del Gruppo.

Indici economici, finanziari e di produttivita 31.12.2008 31.12.2007
Indici di bilancio (%)

Impieghi su clientela / totale attivo 74,03% 75,46%
Raccolta diretta con clientela / totale attivo 84,58% 84,39%
Impieghi su clientela/raccolta diretta clientela 87,53% 89,41%
Raccolta gestita / raccolta indiretta 23,04% 31,74%
Raccolta amministrata/raccolta indiretta 76,96% 68,26%

Indici di redditivita (%)

Utile netto / (patrimonio netto - utile netto) (ROE) 3,45% 11,60%
Utile netto / totale attivo (ROA) 0,41% 1,31%
Costi operativi / margine di intermediazione 62,52% 56,39%
Margine di interesse/margine di intermediazione 83,60% 83,53%
Commissioni nette/margine di intermediazione 14,14% 15,41%
Margine di interesse/totale attivo 2,97% 3,07%
Indici di struttura (%)

Patrimonio netto/totale attivo 11,75% 11,26%
Raccolta diretta/totale attivo 84,58% 84,40%
Crediti verso clientela/totale attivo 74,03% 75,46%
Indici di rischiosita (%)

Sofferenze nette / Crediti verso clientela netti 1,34% 1,27%
Sofferenze nette / patrimonio netto 8,43% 8,52%

Indici di efficienza (%)
Spese amministrative/margine di intermediazione 61,39% 57,08%
Costi/ricavi (cost/income)* 62,56% 57,52%



* il cost Income é calcolato rapportando le spese amministrative (voce 180 CE) e le
rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali (voce 200 e 210 CE) al
margine di intermediazione (voce 120 CE) e agli altri oneri/ proventi di gestione (voce 220 CE)

Indici di produttivita (migliaia di Euro)

Raccolta diretta per dipendente 4.861 4.901
Impieghi su clientela per dipendente 4.286. 4.350
Margine di interesse per dipendente 172. 176
Margine di intermediazione per dipendente 205. 210
Costo medio del personale 66. 62
Totale costi operativi per dipendente 128. 119
7. LE SOCIETA' DEL GRUPPO

A. La Capogruppo Cassa Padana
Per quanto riguarda l'attivita svolta nel periodo dalla Capogruppo Cassa Padana, si rimanda
alla relazione annuale sul bilancio separato.

B. Le controllate con attivita strumentale

Nel 2008 la societa strumentale Immobiliare Villa Seccamani Srl ha realizzato ulteriori
importanti investimenti immobiliari al fine di attivare il programma di apertura di sportelli. I
dati riepilogativi includono i dati della Compagnia Immobiliare 2003 di proprieta
dell'Immobiliare

Situazione al
31/12/2008
Totale attivo 32.131
Patrimonio Netto 805
Utile(perdita) d'esercizio (125)

Importi in migliaia di Euro

La societa strumentale Lob Software S.r.l. ha realizzato nel corso del 2008 attivita relative ai
servizi di comunicazione e aggiornamento procedure interne. I dati al 31 dicembre 2008 della
societa sono i seguenti:

Situazione al

31/12/2008
Totale attivo 315
Patrimonio Netto 108
Utile(perdita) 7
d'esercizio

Importi in migliaia di Euro

D. Le altre controllate

Nel corso del 2008 Archenatura Srl ha modificato il proprio oggetto sociale e a gennaio 2009
sono entrati nuovi soci per la realizzazione di un importante progetto nel campo dell’energia
rinnovabile.

Situazione al

31/12/2008
Totale attivo 49
Patrimonio Netto 186
Utile(perdita) (142)
d'esercizio

Importi in migliaia di Euro




E. Le societa sottoposte ad influenza notevole

Si e concluso il 31 Dicembre scorso il terzo anno di attivitd sanitaria in ambito riabilitativo
esercitato da Dominato Leonense Sanita Srl nel presidio ospedaliero di Leno.

Situazione al
31/12/2008
Totale attivo 1.871
Patrimonio Netto 155
Utile(perdita) d’esercizio (55)

Importi in migliaia di Euro

L'esercizio 2008 ha visto per Net People S.r.l. il proseguimento delle attivitd con lo
svolgimento di servizi di sviluppo di software, costruzione e gestione di portali web e servizi
simili. Gestione del portale per la citta di Cremona

Situazione al
31/12/2008
Totale attivo 402
Patrimonio Netto 339
Utile(perdita) d’esercizio (28)

Importi in migliaia di Euro

Di recente acquisizione la partecipazione della societa le Cupole Srl. La partecipazione per
recupero crediti ai sensi delle Istruzioni di vigilanza della societa Le Cupole Srl che gestisce un
parco acquatico. I dati al 31/12/2007 sono i seguenti.

Situazione al
31/12/2007
Totale attivo 796
Patrimonio Netto 85
Utile(perdita) d'esercizio (34)

Importi in migliaia di Euro

8. ATTIVITA’' DI RICERCA E SVILUPPO
Si rimanda alle informazioni gia fornite ai punti 4 e 5 della relazione.

9. SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Per quanto riguarda il sistema dei controlli interni della Cassa, si rinvia a quanto riportato nella
parte E della nota integrativa.

10. - EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In prospettiva 2009, il marcato deterioramento del quadro congiunturale & destinato
inevitabilmente a pesare fortemente sulla gestione dell’attivitd bancaria. La crescita dei volumi
sara contenuta, coerentemente con una situazione economica generale di grande difficolta,
riflettendo una domanda di finanziamenti da parte di imprese e famiglie resa piu prudente dalla
recessione.

La riduzione dei margini determinata dalla repentina discesa dei tassi di riferimento si riflettera
in una consistente riduzione del margine di interesse. Il prevedibile e giad riscontrabile




deterioramento della qualitda del credito, che inevitabilmente risentira del peggioramento
ciclico, comportera importanti accantonamenti e di conseguenza un peggioramento sostanziale

del conto economico.
Obiettivo prioritario sara comunque confermare gli attuali standard patrimoniali avendo cura di
adeguare il processo di assunzioni dei rischi alla crescita patrimoniale della Cassa.

11. ALTRE INFORMAZIONI

Il Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2008, cosi come il bilancio di esercizio di Cassa Padana
al 31.12.2008 ¢ stato assoggettato a revisione contabile da parte di Deloitte & Touche.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO 2008 DEL GRUPPO CASSA PADANA

Signori soci,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2008 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio consolidato che & composto da cinque distinti documenti: lo Stato

patrimoniale, il Conto economico, il prospetto delie variazioni di patrimonio netto, il rendiconto
finanziario e la nota integrativa puo essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo 1.586.407 migliaia
Passivo e Patrimonio netto 1.579.981 migliaia
Utile dell’esercizio 6.426 migliaia

Conto economico

Utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte 9.740 migliaia
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 3.314 migliaia
Utile dell’esercizio 6.426 migliaia

La nota integrativa contiene, oltre all'indicazione dei criteri di valutazione, delle informazioni
dettagliate sulle voci di stato patrimoniale e di conto economico anche le altre informazioni
richieste al fine di esporre in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economico e
finanziaria del Gruppo.

Unitamente al bilancio 2008 sono riportati i dati patrimoniali e di conto economico al 31
dicembre 2007 anch’essi determinati applicando i principi contabili internazionali.

Ai sensi dell’art. 2403 del codice civile il Collegio:

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico
finanziario e patrimoniale;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste
in essere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono
manifestatamene imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in
contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita
del patrimonio;

3) ha vigilato sull’'osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
dell'assetto organizzativo della Banca anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tal riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire;

5) ha rilevato l'adeguatezza sostanziale del sistema dei controlli interni della Banca anche
attraverso informazioni acquisite in specie dall'internal audit;

6) ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull'affidabilita in concreto di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti, gli atti
e le operazioni di gestione, anche a seguito delle specifiche informazioni ricevute dai
responsabili delle rispettive funzioni .




Vi evidenziamo infine che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o esposti
di altra natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e
dell’art. 2545 cod. civ.,, comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di
amministrazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in
conformita col carattere cooperativo della societad e dettagliati nella relazione sulla gestione
presentata dagli stessi Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio ritiene che il bilancio dell’esercizio consolidato
sottopostovi dal Consiglio di Amministrazione sia conforme alla normativa vigente.

Luogo, Data, 09.04.2009 I Sindaci
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20144 Milano
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www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 2409-TER DEL CODICE CIVILE

Ai Soci di
CASSA PADANA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO S.C.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalla relativa nota integrativa, di Cassa Padana Banca di Credito
Cooperativo S.C. e sue controllate (“Gruppo Cassa Padana™) chiuso al 31 dicembre 2008. La
responsabilita della redazione del bilancio consolidato in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 compete agli Amministratori di Cassa Padana Banca
di Credito Cooperativo S.C.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio consolidato e basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio consolidato, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione emessa da altro soggetto incaricato del
controllo contabile in data 9 aprile 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Cassa Padana al 31 dicembre 2008 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Gruppo Cassa
Padana per I’esercizio chiuso a tale data.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genowva Milano Napoli Padova Parma Perugia Member of
Roma Torino Treviso Verona Deloitte Touche Tohmatsu

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale; Euro 10.328.220,00 i.v.
Partita IVA/Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n, 1720239



4.,  La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli Amministratori di Cassa Padana Banca di
Credito Cooperativo S.C.. E’ di nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 2409-ter, comma 2, lettera
e), del Codice Civile. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio del Gruppo Cassa Padana al
31 dicembre 2008.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

L"J' P ‘ .
.U'LJ‘I k"/\__w |
Maurizio{Ferrero \
Socio \

Milano, 10 aprile 2009



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Voci dell'attivo 2008 2007

10. |[Cassa e disponibilita liquide 6.206 6.111

20. |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 250 14

40. [Attivita finanziarie disponibili per la vendita 226.145 207.547

60. |Crediti verso banche 66.001 49.827

70. |Crediti verso clientela 1.174.417 1.121.951

80. |Derivati di copertura 450 38

100. |Partecipazioni 1.666 253

120. | Attivitd materiali 63.096 57.362

130. [Attivitd immateriali 4.546 4.627
di cui:

- avviamento 4416 4416

140. | Attivita fiscali 9.113 7.993

a) correnti 984 2.288

b) anticipate 8.129 5.705

160. |Altre attivitd 34.517 31.010

Totale dell'attivo 1.586.407 1.486.733




Voci del passivo e del patrimonio netto 2008 2007
10. |Debiti verso banche 19.108 14.064
20. |Debiti verso clientela 554.466 533.870
30. [Titoli in circolazione 787.298 720.932
40. |[Passivita finanziarie di negoziazione 246 13
60. |Derivati di copertura 120 665
80. |Passivita fiscali 4.623 957
a) correnti 3.556 305
b)  differite 1.067 652
100. |Altre passivita 21.167 23.179
110. |Trattamento di fine rapporto del personale 3.491 3.628
120. {Fondi per rischi e oneri 3.045 2471
b) altri fondi 3.045 2.471
140. |Riserve da valutazione 15.410 14.708
170. |Riserve 161.387 144.464
180. |Sovrapprezzi di emissione 1.203 1.122
190. |Capitale 8.417 7.234
220. |Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 6.426 19.426
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.586.407 1.486.733




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Voci 2008 2007
10. | Interessi attivi e proventi assimilati 91.883 81.311
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (44.722) (35.691)
30. [Margine d'interesse 47.161 45.620
40. | Commissioni attive 9.560 9.838
50. | Commissioni passive (1.584) (1.420)
60. |Commissioni nette 7.976 8.418
70. |Dividendi e proventi simili 268 203
80. [Risultato netto dell'attivita di negoziazione 114 86
90. |[Risultato netto dell'attivita di copertura (455) 56
100. |Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 1.346 227
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.127 45
d) passivita finanziarie 219 182
120. |Margine di intermediazione 56.410 54.610
130. |(Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (11.399) (1.039)
a) crediti (11.442) (1.037)
d) altre operazioni finanziarie 43 @
140. |Risultato netto della gestione finanziaria 45.011 53.571
170. |Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 45.011 53.571
180. [Spese amministrative: (34.631) (31.171)
a) spese per il personale (18.129) (16.039)
b) altre spese amministrative (16.502) (15.132)
190. |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (1.042) (665)
200. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (2.328) (1.826)
210. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (119) (150)
220. [Altri oneri/proventi di gestione 2.854 3.018
230. |Costi operativi (35.266) (30.794)
240. |Utili (Perdite) delle partecipazioni (O] 2)
270. |Utili (Perdite) da cessione di investimenti 0 2
280. |Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 9.740 22,782
290. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (3.314) (3.356)
300. |Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 6.426 19.426
320. | Utile (Perdita) d'esercizio 6.426 19.426
340. |Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 6.426 19.426
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Metodo diretto

Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA
2.008 2.007
1. Gestione 21.418 23.184
- interessi attivi incassati (+) 91.178 80.008
- interessi passivi pagati (-) (42.284) (33.166)
- dividendi e proventi simili (+) 268 203
- commissioni nette (+/-) 7.879 8.429
- spese per il personale (-) (17.608) (16.069)
- premi netti incassati (+) 0 0
- altri proventi/oneri assicurativi (+/-) 0 0
- altri costi (-) (16.486) (14.756)
- altri ricavi (+) 4.33] 3.339
- imposte e tasse (-) (5.860) (4.804)
- costi/ricavi relativi ai gruppi di attivita in via di dismissione e al netto
dell'effetto fiscale (+/-) 0 0
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (104.042) (107.162)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (233) 2)
- attivita finanziarie valutate al fair value 0 0
- attivita finanziarie disponibili per la vendita (17.472) 4.038
- crediti verso clientela (64.128) (126.105)
- crediti verso banche: a vista (16.152) 10.141
- crediti verso banche: altri crediti 0 0
- altre attivita (6.057) 4.766
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 92.512 93.146
- debiti verso banche: a vista 5.631 (4.460)
- debiti verso banche: altri debiti 0 0
- debiti verso clientela 20.900 28.686
- titoli in circolazione 64.151 73.440
- passivita finanziarie di negoziazione 233 )
- passivita finanziarie valutate al fair value 0 0
- altre passivita 1.597 (4.519)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 9.888 9.168
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 16 9
- vendite di partecipazioni 0 0
- dividendi incassati su partecipazioni 0 0
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
- vendite di attivitd materiali 16 0
- vendite di attivitd immateriali 0 9
- vendite di societa controllate e di rami d'azienda 0 0
2. Liquidita assorbita da (9.556) (8.444)
- acquisti di partecipazioni (1.418) (171)
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
- acquisti di attivitd materiali (8.098) (8.227)
- acquisti di attivitd immateriali (40) (46)
- acquisti di societa controllate e di rami d'azienda 0 0
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (9.540) (8.435)




C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie 0 0

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale (8) 169

- distribuzione dividendi e altre finalita (245) (209)

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (253) 40)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 95 693
LEGENDA
(+) generata
(-) assorbita

RICONCILIAZIONE
Importo
Voci di bilancio
2008 2007

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 6.111 5.418
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 95 693
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 6.206 6.111




NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

PARTE A - Politiche contabili

PARTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

PARTE C - Informazioni sul conto economico consolidato

PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

PARTE F - Informazioni sul patrimonio consolidato

PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami
d’azienda

PARTE H - Operazioni con parti correlate

PARTE | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

| dati contenuti nelle tabelle di Nota Integrativa sono espressi in migliaia di euro.




PARTE A: POLITICHE CONTABILI

A.1-PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio dell’esercizio 2008 ¢ redatto in applicazione dei principi contabili internazionali
International Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) e delle relative interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) omologati dalla
Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del bilancio.

L’applicazione degli IFRS ¢ stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per
la preparazione e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al
principio fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto
della rilevanza e significativita dell’informazione.

Oltre alle istruzioni contenute nella circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 “Il
bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, si € tenuto conto, sul piano interpretativo,
dei documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di
Contabilita (O.I.C.).

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto delle
variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa ed &
corredato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della gestione e sulla situazione
della Cassa Padana Banca di Credito Cooperativo.

I conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale.

11 bilancio di esercizio ¢ redatto nella prospettiva della continuita aziendale e facendo riferimento
ai principi generali di redazione di seguito elencati:

»  chiarezza e comprensibilita dell’informazione

= verita, correttezza e completezza nella presentazione della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria;

= competenza economica;

= coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio all’altro;

= divieto di compensazione di partite salvo quanto espressamente ammesso;

= prevalenza della sostanza sulla forma;

= prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per ’effettuazione delle stime richieste in
condizioni di incertezza, in modo che le attivita o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita
0 i costi non siano sottostimati, senza che cid comporti la creazione di riserve occulte o di
accantonamenti eccessivi;

= neutralitd dell’informazione;




= rilevanza/significativita dell’informazione.

Nella predisposizione del bilancio di esercizio sono stati osservati gli schemi e le regole di
compilazione di cui alla circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22/12/2005.

Inoltre sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la
rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificatamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economico, il prospetto delle variazioni del patrimonio
netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di euro, mentre la presente nota integrativa,
quando non diversamente indicato, ¢ espressa in migliaia di euro. A fini comparativi gli schemi
di bilancio e, ove richiesto, le tabelle della nota integrativa riportano anche i dati relativi
all’esercizio precedente.

I criteri adottati per la predisposizione del bilancio di esercizio sono rimasti invariati rispetto a
quelli utilizzati per il bilancio di esercizio 2007.

Le modifiche della normativa contabile

Con la pubblicazione, sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea n. 275 del 16 ottobre 2008,
del Regolamento CE n. 1004/2008, sono entrate in vigore le modifiche allo IAS 39 “Strumenti
finanziari: rilevazione e valutazione”.

Tali previsioni sono sostanzialmente volte a concedere alcune limitate possibilita di riclassifica,
in determinate condizioni, quali ad esempio quelle determinatesi a seguito dell’attuale crisi dei
mercati finanziari, di strumenti finanziari classificati tra le “Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione” (ovvero attivita valutate al fair value con impatto delle variazioni a conto
economico) in altre categorie IAS, al fine di non applicare la valutazione al fuir value.
Pin in dettaglio, I’amendment allo IAS 39 consente:

1. in rare circostanze, di riclassificare una qualsiasi attivitd finanziaria — diversa dagli
strumenti derivati — dalle “Attivitad finanziarie detenute per la negoziazione” (voce 20
dell’attivo patrimoniale) ad altre categorie di strumenti finanziari;

2. di riclassificare attivitd finanziarie, che hanno le caratteristiche oggettive per essere
classificate nella categoria “Finanziamenti e crediti” (Loans e receivebles) e per le quali si
ha D’intenzione di detenerle per un prevedibile futuro ovvero sino alla scadenza, dalle
“Attivita finanziarie disponibili per la vendita” verso la categoria dei “Finanziamenti e
crediti” (leggasi “Crediti verso banche” o “Crediti verso clientela” — rispettivamente voce
60 e 70 dell’attivo patrimoniale).

Sono rimaste inalterate le previsioni dello IAS 39, che consentivano riclassifiche dalla categoria
delle “Attivita finanziarie detenute sino a scadenza” alla categoria delle “Attivitd finanziarie
disponibili per la vendita” e viceversa.

II Gruppo, in sede di redazione del bilancio di esercizio, non ha tuttavia proceduto ad alcuna
riclassificazione degli strumenti finanziari posseduti.




Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento

1. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA E IN MODO

CONGIUNTO

In base ai principi IAS/IFRS I’area di consolidamento comprende tutte le societa controllate, direttamente
o indirettamente: sono state, quindi, consolidate con il metodo integrale anche le societd che esercitano
attivitd non creditizia, finanziaria o strumentale (cio¢ esercenti attivita dissimili).
It concetto di controllo applicato & quello fissato dallo JAS 27.

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva e in modo congiunto (consolidate

proporzionalmente)

Rapporto di partecipazione

D e Tipo di Disponibilita di voti %
enominazioni imprese Sede
rapporto (1) Impresa Quota % 2)
partecipante oo
A. Imprese Effettivi | Potenziali
A.1. Consolidate Integralmente
1. Cassa Padana Leno (BS)
2. Immobiliare Villa Seccamani SRL Soc. Unipersonale | Leno (BS) 1 ALl 100% 100%
3. Lob Software Societa Unipersonale SRL Leno (BS) 1 AllL 100% 100%
4. Archenatura SRL - Societd Unipersonale SRL Leno (BS) 1 All 100% 100%
5. Compagnia Immobiliare 2003 SRL Soc.Unipersonale | Leno (BS) 1 Al2. 100% 100%

A.2. Consolidate Proporzionalmente

Legenda
(1) Tipo di rapporto:

1= maggioranza dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria
2= influenza dominante nell’assemblea ordinaria

3=accordi con altri soci
4= altre forme di controllo

5= direzione unitaria ex art. 26, comma 1 del “decreto legislativo 87/92”
6= direzione unitaria ex art. 26, comma 2 del “decreto legislativo 87/92”

7= controllo congiunto

(2) Disponibilita voti nell’assemblea ordinaria, distinguendo fra effettivi e potenziali

11 bilancio consolidato ¢ stato predisposto utilizzando:

- il progetto di bilancio al 31.12.2008 della Capogruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione e
redatto secondo gli IAS/IFRS omologati e in vigore;
- 1 reporting packages, predisposti sulla base dei progetti di bilancio delle societa che non hanno adottato
gli IAS/IFRS e sottoposti ai rispettivi Consigli di Amministrazione.




2. Altre informazioni

Sono inoltre state incluse nell’area di consolidamento le societda Net People, partecipata al 50%, che
svolge servizi di sviluppo software costruzione e gestione di portali web, la societd Dominato Leonense
Sanita , partecipata al 50%, che svolge attivita sanitaria nel rispetto della normativa vigente e la societa Le
Cupole, partecipata al 22%, che svolge attivita di gestione di impianti ricreativi. (bar, sala da ballo, piscina
€ parco acquatico).

Le partecipazioni collegate, e quindi sottoposte ad influenza notevole, sono state valutate con il metodo
del patrimonio netto, a tale scopo ai bilanci delle societa controllate sono state apportate rettifiche al fine
di ricondurre il Patrimonio Netto a criteri di valutazione IAS/IFRS compliant.

Di seguito si illustrano le caratteristiche dei due metodi di consolidamento adottati.

Consolidamento con il metodo integrale

Il bilancio consolidato redatto con il metodo del consolidamento integrale rappresenta la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo, inteso come una unica entita economica.

A tal fine sono necessarie quattro operazioni:

- rendere uniformi i principi contabili applicati all’interno dell’area di consolidamento, eventualmente
apportando rettifiche se una componente del Gruppo abbia utilizzato principi diversi da quelli utilizzati nel
bilancio consolidato per operazioni e fatti simili in circostanze similari;

- aggregare i bilanci della Capogruppo e delle sue controllate voce per voce. Si sommano, quindi, tra loro i
corrispondenti valori dell’attivo, del passivo, del patrimonio netto, dei ricavi e dei costi;

- compensare il valore delle partecipazioni nelle societd controllate con la corrispondente frazione del
patrimonio netto di tali societa alla data in cui sono incluse per la prima volta nel bilancio consolidato.
L’eventuale differenza positiva & imputata, ove possibile, agli elementi dell’attivo e del passivo delle
societa controllate. Il residuo viene definito avviamento ed iscritto nella voce Attivita Immateriali (di cui
Avviamento). Essendo I’avviamento una attivitd immateriale a vita indefinita, non si procede al suo
ammortamento: il suo valore contabile perd viene sottoposto annualmente, o ogni qual volta vi sia una
indicazione che possa avere subito una riduzione durevole di valore, a verifica che si mantenga superiore
al suo valore recuperabile (impairment test). Le differenze negative sono imputate a conto economico. La
quota di patrimonio e del risultato di competenza dei terzi sono imputati a voce propria;

- eliminare i rapporti patrimoniali ed economici di significativa consistenza intercorsi tra le societa
consolidate integralmente.

Relativamente alle controllate costituite direttamente, situazione prevalente per le societa incluse nel
consolidato di Cassa Padana, il valore di carico della partecipazione viene eliminato a fronte del capitale
sociale della partecipata; gli utili indivisi di precedenti esercizi della controllata sono rilevati negli utili
indivisi consolidati, come pure le eventuali riserve diverse dagli utili indivisi (ad esempio riserve per
rivalutazioni legali, ecc.) confluiscono nelle corrispondenti voci del patrimonio netto consolidato.

Consolidamento con il metodo del patrimonio netto

Con il metodo del patrimonio netto una partecipazione inizialmente & valorizzata al costo e
successivamente viene adeguata in base alle variazioni della quota di pertinenza della partecipante nel
patrimonio netto della partecipata.

Le quote di pertinenza delle variazioni di patrimonio derivanti da utili o perdite della partecipata vengono
iscritte nella voce di conto economico Utili (Perdite) delle partecipazioni. Le quote di pertinenza delle
variazioni di patrimonio netto che sorgono nel bilancio della partecipata senza transitare da conto
economico, vengono invece registrate direttamente nella voce Riserve.




La differenza tra costo della partecipazione e quota del patrimonio netto acquisita viene trattata in analogia
al metodo di consolidamento integrale, anche se in caso di differenza residua positiva (avviamento) non
viene registrata a voce propria tra le attivitd immateriali, e quindi autonomamente sottoposta alla verifica
della riduzione di valore, ma resta iscritta nella voce Partecipazioni.

L’intero valore contabile della partecipazione & sottoposto alla verifica della riduzione di valore
(impairment test), tramite il confronto tra il suo valore recuperabile e il suo valore contabile, se esistono
evidenze che il valore della partecipazione possa avere subito una riduzione.

Sono elisi eventuali utili infragruppo significativi.

A.2 -PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Di seguito sono indicati i principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio di
esercizio 2008. L’esposizione dei principi adottati ¢ effettuata con riferimento alle fasi di
classificazione, iscrizione, valutazione, cancellazione delle poste dell’attivo e del passivo, cosi
come per le modalita di riconoscimento dei ricavi e dei costi.

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione

Si classificano tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione gli strumenti finanziari che
sono detenuti con l’intento di generare profitti nel breve termine derivanti dalle variazioni dei
prezzi degli stessi. Rientrano nella presente categoria anche i contratti derivati gestionalmente
collegati con attivita e passivitd finanziarie, che presentano alla data di riferimento del bilancio
un fair value positivo, ad eccezione dei contratti derivati designati come efficaci strumenti di
copertura il cui impatto confluisce nella voce 80 dell’attivo: se il fair value di un contratto
derivato diventa successivamente negativo, lo stesso ¢ contabilizzato tra le passivita finanziarie di
negoziazione.

11 Gruppo non detiene strumenti finanziari derivati sottoscritti con finalita di negoziazione.

Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento (settlement date) se
regolate con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di
sottoscrizione (frade date). Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla data di
regolamento (settlement date), gli utili e le perdite rilevati tra la data di sottoscrizione e quella di
regolamento sono imputati a conto economico.

All’atto della rilevazione iniziale le attivitad finanziarie detenute per la negoziazione vengono
rilevate al fair value; esso & rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per
I’esecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili
allo strumento stesso, che vengono rilevati direttamente nel conto economico.



Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono
valorizzate al fair value con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico. Se il

fair value di un’attivita finanziaria diventa negativo, tale posta & contabilizzata come una
passivita finanziaria di negoziazione.

Criteri di cancellazione :

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando ’attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti
irischi e i benefici ad essa connessi.

I titoli consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non
vengono stornati dal bilancio. ‘

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi
assimilati, nonché dai differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento del bilancio
relativi ai contratti derivati classificati come attivita finanziarie detenute per la negoziazione, ma
gestionalmente collegati ad attivita o passivita finanziarie, sono iscritte per competenza nelle voci
di conto economico relative agli interessi.

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati
derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati nel
“Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le attivita finanziarie non derivate che non sono classificate
tra le “Attivita detenute per la negoziazione” o “valutate al fair value”, tra le attivita finanziarie
“detenute fino a scadenza” o tra i “crediti e finanziamenti”. Si tratta, pertanto, di una categoria
residuale di attivita finanziarie che si intende mantenere per un periodo di tempo indefinito e che
possono essere vendute per esigenze di liquidita, variazioni nei tassi d’interesse, nei tassi di
cambio e nei prezzi di mercato. Essa accoglie:

° i titoli di debito quotati e non quotati;

® i titoli azionari quotati e non quotati;

° le quote di O.I.C.R. (fondi comuni di investimento e SICAV);

e le partecipazioni azionarie non qualificabili di controllo, di collegamento o di controllo

congiunto (c.d. partecipazioni di minoranza).

Criteri di iscrizione
L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie disponibili per la vendita avviene alla data di
regolamento (settlement date) se regolate con tempistiche previste dalla prassi di mercato




(regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione (trade date). Nel caso di rilevazione delle
attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di
sottoscrizione e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto.

All’atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevate
al fair value; esso & rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per 1’esecuzione della
transazione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitad disponibili per la vendita continuano ad
essere valutate al fair value

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fair value non pud
essere determinato in modo attendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a
conto economico, nell’eventualita in cui siano riscontrate perdite di valore durevoli.

Le quote di partecipazione nel capitale di altre imprese, dicerse da quelle di controllo e di
collegamento sono state valutate al costo e non al fair value, poiché per esse si ritiene possano
ricorrere le condizioni previste dal par. AG80 dell’ Appendice A allo IAS39.

In sede di chiusura di bilancio le attivita vengono sottoposte a verifica dell’esistenza di obiettive
evidenze di riduzione di valore non temporanea (impairment test). L’importo della perdita viene
misurato come differenza tra il valore contabile dell’attivitd finanziaria e il valore attuale dei
flussi finanziari scontati al tasso di interesse effettivo originario.

Se un’attivita finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valore, la
perdita cumulata non realizzata e precedentemente iscritta nel patrimonio netto, ¢ stornata dal
patrimonio netto e contabilizzata nella voce di conto economico “rettifiche/riprese di valore nette
per deterioramento delle attivita finanziarie disponibili per la vendita”.
Per I’accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione durevole di valore e la
determinazione del relativo ammontare, il Gruppo utilizza tutte le informazioni a sua disposizione
che si basano su fatti che si sono gia verificati e su dati osservabili alla data di valutazione.
In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini
dell’accertamento di eventuali perdite per riduzione di valore sono le seguenti:
e esistenza di significative difficoltd finanziarie dell’emittente, testimoniate da
inadempimenti o mancati pagamenti di interessi o capitale;
e probabilita di apertura di procedere concorsuali;
e scomparsa di un mercato attivo sugli strumenti finanziari;
e peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari
dell’emittente;
e declassamento del merito di credito dell’emittente, quando accompagnato da altre notizie
negative sulla situazione finanziaria di quest’ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevati ai fini
dell’evidenziazione di perdite per riduzioni di valore includono le verifica dei cambiamenti
intervenuti nell’ambiente tecnologico, di mercato, economico o legale in cui I’emittente opera.




Una diminuzione significativa o prolungata del fair value di uno strumento rappresentativo di
capitale al di sotto del suo costo & considerata evidenza obiettiva di una riduzione durevole di
valore.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione vengono iscritte riprese di valore imputate al conto
economico se si tratta di titoli di debito o al patrimonio netto se si tratta di titoli di capitale.
L’ammontare della ripresa non puo in ogni caso superare il costo ammortizzato che lo strumento
finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

La verifica dell’esistenza di obiettive evidenze di riduzione durevole di valore viene effettuata

ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando ’attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti
i rischi e i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Per le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevati:

e aconto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che
tiene conto dell’ammortamento dei costi di transazione sia del differenziale tra il costo e il
valore di rimborso;

e a patrimonio netto in una specifica riserva, al netto dell’imposizione fiscale, i proventi e
gli oneri derivanti dalla variazione del relativo fair value, sino a che Iattivita finanziaria
non viene cancellata o non viene rilevata una perdita durevole di valore.

Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di valore, gli effetti derivanti
dall’utile o dalla perdita cumulati nella riserva relativa alle attivita finanziarie disponibili per la
vendita vengono riversati a conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette per
deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi, a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore.
Tali riprese sono imputate a conto economico, nel caso di titoli di debito e a patrimonio netto in
caso di titoli di capitale.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Gli investimenti posseduti sino alla scadenza sono attivita non derivate con pagamenti fissi o
determinabili e scadenza fissa che il Gruppo ha oggettiva intenzione e capacita di possedere sino

alla scadenza

Alla data del bilancio il Gruppo non detiene “Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza”.




4 - Crediti

Criteri di classificazione

I crediti rientrano nella piltt ampia categoria delle attivita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo che prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili. Essi includono gli
impieghi con clientela e con banche, erogati direttamente e che non sono stati classificati
all’origine tra le Attivita finanziarie valutate al fair value.

Nella voce crediti rientrano i crediti commerciali, le operazioni di pronti contro termine ed i titoli
di debito acquistati in sottoscrizione o collocamento privato, con pagamenti determinati o
determinabili, non quotati in mercati attivi.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che
normalmente coincide con la data di erogazione, sulla base del fair value dello strumento
finanziario. Esso ¢ pari all’ammontare erogato, comprensivo dei proventi e degli oneri
direttamente riconducibili al singolo credito e determinabili sin dall’origine dell’operazione,
ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le
caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono
inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nel caso di titoli di debito I’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di
regolamento.

Nel caso in cui il fair value risulti inferiore all’ammontare erogato a causa del minor tasso di
interesse applicato rispetto a quello di mercato o a quello normalmente praticato per
finanziamenti con caratteristiche similari, la rilevazione iniziale & effettuata per un importo pari ai
futuri flussi di cassa scontati ad un tasso di mercato. L’eventuale differenza tra la rilevazione
iniziale e I’ammontare erogato ¢ rilevata nel conto economico al momento dell’iscrizione iniziale.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di rivendita a termine sono iscritte in bilancio
come operazioni di impiego. In particolare, le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a
termine sono rilevate come crediti per I’importo corrisposto a pronti.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti sono rilevati al costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuito/aumentato di rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di
valore e dell’ammortamento calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo e della
differenza tra I’ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai
costi/proventi imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo ¢ il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito,
per capitale ed interessi all’ammontare erogato comprensivo dei costi/proventi ricondotti al
credito. L’effetto economico dei costi e dei proventi viene cosi distribuito lungo la vita residua
attesa del credito.




Il metodo del costo ammortizzato non ¢ utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile D’effetto dell’applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti vengono
valorizzati al valore nominale erogato. I proventi e gli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti
direttamente a conto economico.

11 metodo del costo ammortizzato non ¢ utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a
revoca.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, i crediti sono sottoposti ad una
ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la
loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Tale circostanza
ricorre quando ¢ prevedibile che non si possa riscuotere ’ammontare dovuto, sulla base delle
condizioni contrattuali originarie ossia, ad esempio, in presenza:

1. disignificative difficolta finanziarie dell’emittente o debitore;

2. di una violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento degli
interessi o del capitale;

3. del fatto che il finanziatore per ragioni economiche o legali relative alla difficolta
finanziaria del beneficiario, estenda al beneficiario una concessione che il finanziatore
non avrebbe altrimenti preso in considerazione;

4. della probabilita che il beneficiario dichiari procedure di ristrutturazione finanziaria;

della scomparsa di un mercato attivo di quell’attivitd finanziaria dovuta a difficolta

finanziarie;

6. di dati rilevabili che indichino 1’esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi
finanziari stimati per un gruppo di attivitd finanziare similari sin dal momento della
rilevazione iniziale di quelle attivitd, sebbene la diminuzione non possa essere ancora
identificata con le singole attivita finanziarie del gruppo.

h

Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate (crediti
non performing), classificate nelle diverse categorie di rischio in base alla normativa emanata
dalla Banca d’Italia:

e sofferenze

e esposizioni incagliate

e esposizioni ristrutturate

e esposizioni scadute
Detti crediti deteriorati (non performing) sono oggetto di un processo di valutazione analitica e
I’ammontare della rettifica di valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di
bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei
previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario.
I flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia. ’
11 tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta
una ristrutturazione del rapporto, che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed
anche qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.




Qualora il credito abbia un tasso d’interesse variabile, il tasso di sconto al fine di determinare la
perdita € pari al tasso di rendimento effettivo corrente determinato in accordo con il contratto.

La rettifica di valore ¢ iscritta a conto economico. La componente della rettifica riconducibile
all’attualizzazione dei flussi finanziari viene rilasciata per competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra le riprese di valore .

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui
vengano meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica purché tale valutazione sia
oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La
ripresa di valore ¢ iscritta nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

I crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita e ciog,
di norma, i crediti in bonis (ivi inclusi quelli verso controparti residenti in paesi a rischio), sono
sottoposti alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per
categorie di crediti omogenee in termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita
sono stimate tenendo conto di serie storiche, fondate su elementi osservabili alla data della
valutazione, che consentano di stimare il valore della perdita latente in ciascuna categoria di
crediti.

Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate nel conto economico.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore
vengono ricalcolate in modo differenziale con riferimento all’intero portafoglio di crediti in bonis
alla stessa data.

Criteri di cancellazione

I crediti vengono cancellati dalle attivita in bilancio allorché il diritto a ricevere i flussi di cassa &
estinto, quando la cessione ha comportato il trasferimento in maniera sostanziale di tutti i rischi e
benefici connessi ai crediti stessi 0 nel caso in cui il credito & considerato definitivamente
irrecuperabile dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono state completate.

Qualora invece siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano
ad essere iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia
stata effettivamente trasferita, registrando una passivitd a fronte del corrispettivo ricevuto
dall’acquirente.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti da “Crediti verso banche e clientela” sono iscritti tra gli “Interessi attivi e
proventi assimilati” del conto economico in base al principio della competenza temporale sulla
base del tasso di interesse effettivo.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte a conto economico nella voce 130 “rettifiche/riprese
di valore nette per deterioramento di a) crediti” cosi come i recuperi di parte o tutti gli importi
oggetto di precedenti svalutazioni. Le riprese di valore sono iscritte sia a fronte di una migliorata
qualita del credito tale da far insorgere la ragionevole certezza del recupero tempestivo del
capitale, secondo i termini contrattuali originari del credito, sia a fronte del progressivo venir
meno dell’attualizzazione calcolata al momento dell’iscrizione della rettifica di valore. Nel caso




di valutazione collettiva le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate
in modo differenziale con riferimento all’intero portafoglio dei crediti.

Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono inscritti alla voce 100 a) del conto
economico “Utile (perdite) da cessione o riacquisto di crediti”.

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value

Alla data del bilancio il Gruppo non detiene “Attivita finanziarie valutate al fair value”.

6 - Operazioni di copertura

Criteri di classificazione

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura
dell’attivo o del passivo a seconda che alla data di riferimento del bilancio presentino un fair
value positivo o negativo.

In particolare vi figurano derivati di copertura di emissioni obbligazionarie.

Le operazioni di copertura sono finalizzate a neutralizzare le perdite rilevabili su un determinato
elemento attribuibili ad un determinato rischio tramite gli utili rilevabili su un diverso elemento
nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono le seguenti:

- copertura di fair value (fair value hedge), che ha I’obiettivo di coprire 1’esposizione alla
variazione di fair value di una posta di bilancio attribuibile ad un particolare rischio;

- copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), che ha Iobiettivo di coprire 1’esposizione a
variazione dei flussi di cassa futuri attribuibili a particolari rischi associati a poste di bilancio.

11 Gruppo ha utilizzato solo la prima tipologia di copertura.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono
classificati nella voce di bilancio di attivo patrimoniale 80 Derivati di copertura e di passivo
patrimoniale 60 Derivati di copertura, a seconda che alla data di riferimento del bilancio
presentino un fair value positivo o negativo.

L’operazione ¢ considerata di copertura se esiste una documentazione formalizzata della
relazione tra lo strumento di copertura e i rischi coperti che rilevi gli obiettivi di gestione del
rischio, la strategia per effettuare la copertura e i metodi che saranno utilizzati per verificare
’efficacia della copertura. Inoltre deve essere testato che la copertura sia efficace nel momento in
cui ha inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

L'efficacia di copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento
coperto o dei relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di
copertura. Pertanto l'efficacia ¢ misurata dal confronto di suddette variazioni.




La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o
dei flussi di cassa dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente le
variazioni dell’elemento coperto, nei limiti stabiliti dall’intervallo 80-125%.

La valutazione dell'efficacia ¢ effettuata ad ogni chiusura di bilancio utilizzando:

= test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto
dimostrano l'attesa della sua efficacia;

= test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo
cui si riferiscono.

Se le verifiche non confermano che la copertura ¢ altamente efficace, la contabilizzazione delle
operazioni di copertura, secondo quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di
copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione, mentre lo strumento finanziario
oggetto di copertura torna ad essere valutato secondo il criterio della classe di appartenenza
originaria e, in caso di cash flow hedge I’eventuale riserva viene riversata a conto economico con
il metodo del costo ammortizzato lungo la durata residua dello strumento.

La relazione di copertura cessa anche quando il derivato scade oppure viene venduto o esercitato,
o quando ’elemento coperto ¢ venduto ovvero scade o ¢ rimborsato.

Criteri di valutazione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti e in seguito misurati al fair
value. La determinazione del fair value dei derivati & basata su prezzi desunti da mercati
regolamentati o forniti da operatori, su modelli di Valutazmne delle opzioni, o su modelli di
attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

Criteri di cancellazione

I derivati di copertura sono cancellati quando il diritto a ricevere i flussi di cassa
dall’attivita/passivita & scaduto, o laddove il derivato venga ceduto, ovvero quando vengono
meno le condizioni per continuare a contabilizzare lo strumento finanziario fra i derwatl di
copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Copertura di fair value (fair value hedge):

Il cambiamento del fair value dell’elemento coperto riconducibile al rischio coperto € registrato
nel conto economico, al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato; I’eventuale
differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, determina di conseguenza
I’effetto economico netto, rilevato nella voce attraverso I’iscrizione nella voce “Risultato netto
dell’attivita di copertura”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti pitt le condizioni previste per [’applicazione
dell’ hedge accounting e la relazione di copertura venga revocata, la differenza fra il valore di




carico dell’elemento coperto nel momento in cui cessa la copertura e quello che sarebbe stato il
suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, € ammortizzata a conto economico
lungo la vita residua dell’elemento coperto sulla base del tasso di rendimento effettivo. Qualora
tale differenza sia riferita a strumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata
immediatamente a conto economico.

Se I’elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata &
riconosciuta immediatamente a conto economico.

I differenziali e i margini dei contratti derivati di copertura vengono rilevati nelle voci relative
agli interessi.

7 - Partecipazioni

Criteri di classificazione
La voce comprende le partecipazioni in societa collegate.

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori
direttamente attribuibili. '

Criteri di valutazione
Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Criteri di cancellazione
Le partecipazioni sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall’attivita ¢
scaduto, o laddove la partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi

ed i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I dividendi ricevuti da partecipazioni valutate al patrimonio netto sono portati a diretta riduzione
del valore di bilancio delle partecipazioni.

La quota di pertinenza del Gruppo dei risultati delle societa collegate contabilizzate con il metodo
del patrimonio netto ¢ registrata a conto economico.

8 - Attivita materiali
Criteri di classificazione
La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo

di investimento, gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si definiscono “immobili ad uso funzionale” quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura
di servizi oppure per scopi amministrativi. Rientrano invece tra gli immobili da investimento le




proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione e/o per I’apprezzamento del capitale
investito.

Sono compresi tra le attivitd materiali i beni utilizzati nell’ambito di contratti di leasing
finanziario, ancorché la titolarita giuridica dei medesimi permanga in capo alla societa locatrice.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su beni di terzi, purché relative ad
attivitd materiali identificabili e separabili (es. ATM). Qualora i suddetti costi non presentano
autonoma funzionalitd ed utilizzabilita, ma dagli stessi si attendono benefici futuri, sono iscritti
tra le “altre attivita”. I relativi ammortamenti sono ricondotti alla voce “altri oneri/proventi di
gestione” e vengono ammortizzati nel pitt breve periodo tra quello di prevedibile utilizzabilita
delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione.

Al valore delle immobilizzazioni materiali concorrono anche gli acconti versati per ’acquisizione
e la ristrutturazione di beni non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi non ancora
oggetto di ammortamento.

Criteri d’iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo
di tutti gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione
del bene.

I1 Gruppo si ¢ avvalso della facolta di utilizzare, in fase di prima applicazione, il fair value come
sostituto del costo (deemed cost) per gli immobili di proprieta ad uso strumentale e ad uso
investimento. Successivamente alla prima applicazione, tuttavia, utilizza il metodo del costo.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un
incremento dei benefici futuri generati dal bene, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire I’ordinario funzionamento
dei beni sono invece imputate al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenute.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo
quanto di seguito precisato, sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti
cumulati e di eventuali perdite di valore accumulate.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro
vita utile, adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti.

Non sono soggetti ad ammortamento:

- 1 terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in
quanto considerati a vita utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore
del fabbricato, sono considerati beni separabili dall’edificio; la suddivisione tra il valore del
terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia di periti per gli immobili detenuti




“cielo-terra” o per una quota superiore ai 300 millesimi, per i quali il valore del terreno ¢ stato
mantenuto unito a quello del fabbricato di pertinenza,

- gli investimenti immobiliari rientranti nell’ambito di applicazione dello IAS 40, non
strumentali, in considerazione del valore di recupero superiore al costo di iscrizione.

I1 processo di ammortamento inizia quando il bene € disponibile per I’uso.

Le attivita soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogniqualvolta
eventi o cambiamenti di situazioni indicano che il valore contabile potrebbe non essere
recuperabile. v

Una svalutazione per perdita di valore ¢ rilevata per un ammontare corrispondente all’eccedenza
del valore contabile rispetto al valore recuperabile. Il valore recuperabile di un’attivita & pari al
minore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso del
bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche
sono imputate a conto economico “alla voce rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, viene rilevata
una ripresa di valore, che non pud superare il valore che Iattivita avrebbe avuto, al netto degli
ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Criteri di cancellazione

Le attivita materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione o
quando sono ritirate permanentemente dall’uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici
economici futuri che derivino dalla loro cessione o dal loro utilizzo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita
materiali sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore
contabile del bene; esse sono rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate
dalla contabilita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L’ammortamento sistematico & contabilizzato al conto economico alla voce “Rettifiche/riprese di
valore nette su attivita materiali”.

Nel primo esercizio I’ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo
del bene. Per i1 beni ceduti e/o dimessi nel corso dell’esercizio I’ammortamento € conteggiato su
base mensile fino alla data di cessione o dismissione.

Nella voce di conto economico “Utili (Perdite) da cessione di investimenti” sono oggetto di
rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti
materiali.



9 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Il principi contabile IAS 38 definisce attivitd immateriali quelle attivitd non monetarie prive di

consistenza fisica possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito che

soddisfano le seguenti caratteristiche:

- identificabilita;

- I’azienda ne detiene il controllo;

- ¢ probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all’attivita affluiranno
all’azienda;

- il costo dell’attivita pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa
internamente € rilevata come costo nell’esercizio in cui € stata sostenuta.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione
pluriennale, I’avviamento e le altre attivita immateriali identificabili e che trovano origine in
diritti legali o contrattuali.

L’avviamento ¢ rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di acquisto ed il fair value delle
attivita e delle passivitd acquisite nell’ambito di operazione di aggregazione aziendale.

Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per
predisporre utilizzo dell’attivita, solo-se & probabile che i benefici economici futuri attribuibili
all’attivita si realizzino e se il costo dell’attivita stessa puo essere determinato attendibilmente.

In caso contrario il costo dell’attivitd immateriale ¢ rilevato a conto economico nell’esercizio in
cul € stato sostenuto.

L’avviamento, rilevato tra le attivita alla data dell’acquisizione, ¢ inizialmente valutato al costo
che, in una aggregazione di imprese, rappresenta 1’eccedenza del costo di acquisizione rispetto al
valore corrente delle attivita e passivita acquisite.

Con periodicita annuale (od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un
test di verifica dell’adeguatezza del valore dell’avviamento. A tal fine viene identificata 1’unita
generatrice di flussi finanziari cui attribuire I’avviamento (cash generating unir).

L’ammontare dell’eventuale riduzione di valore ¢ determinato sulla base della differenza tra il
valore di iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di
recupero ¢ pari al minore tra il fair value dell’unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli
eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso.

Le conseguenti rettifiche di valore vengono rilevate a conto economico.

Criteri di valutazione
Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali a vita “definita” sono iscritte al costo, al netto
2
dell’ammontare complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.
f=}



11 processo di ammortamento inizia quando il bene ¢ disponibile per ’uso, ovvero quando si trova
nel luogo e nelle condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito e cessa in cui I’attivita &
eliminata contabilmente.

L’ammortamento ¢ effettuato a quote costanti, di modo da riflettere 1’utilizzo pluriennale dei beni

in base alla vita utile stimata.
Nel primo esercizio ’ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo

del bene.

Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima
del valore di recupero dell’attivita.

L’ammontare della perdita, rilevato a conto economico, ¢ pari alla differenza tra il valore
contabile dell’attivita ed il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono eliminate dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione o
qualora non siano attesi benefici economici futuri.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di un’attivita
immateriale sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore
contabile del bene ed iscritte al conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche/riprese di valore per deterioramento di attivita
immateriali diversi dagli avviamenti, vengono rilevati a conto economico nella voce
“Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali”.

Nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”, formano oggetto di rilevazione il saldo,
positivo o negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti .

10 - Attivita non correnti in via di dismissione

In tale voce sono classificate le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e
le passivita associate in via di dismissione, secondo quanto previsto dall’TFRS 5.

I1 Gruppo, alla data di redazione del bilancio, non presenta attivita che rientrano in tale categoria.

11 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione
Le relative voci di Stato Patrimoniale includono rispettivamente le attivitd/passivita fiscali
correnti e quelle anticipate/differite.



Le attivita e passivita fiscali per le imposte correnti dell’esercizio sono rilevate applicando le
aliquote e la normativa fiscale vigenti, e corrispondono al risultato stimato della dichiarazione.

Le attivita fiscali correnti accolgono i crediti d’imposta recuperabili (compresi gli acconti
versati), le passivita fiscali correnti le imposte correnti non ancora pagate alla data del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base del criterio del balance sheet
liability method, tenendo conto delle differenze temporanee (deducibili o imponibili) tra il valore
contabile diun’attivita o di una passivita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali.

by

L’iscrizione di “attivita per imposte anticipate” ¢ effettuata quando il loro recupero & ritenuto
probabile. Le “passivitd per imposte differite” vengono rilevate in tutti i casi in cui & probabile
che insorga il relativo debito.

Le “attivitd per imposte anticipate” indicano una futura riduzione dell’imponibile fiscale, a fronte

di un’anticipazione della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica, mentre le
p

“passivita per imposte differite” indicano un futuro incremento dell’imponibile fiscale,

determinando un differimento della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica.

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono costituite dal saldo della fiscalita corrente e di quella
differita. ‘

L’accantonamento per imposte sul reddito ¢ determinato in base ad una prudenziale previsione
dell’onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito.

Criteri di valutazione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della
legislazione fiscale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le
modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote
di imposta vigenti.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate utilizzando le
aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge vigente, nell’esercizio in cui Dattivitd fiscale
anticipata sara realizzata o la passivitd fiscale differita sard estinta. Tali poste sono
sistematicamente valutate per tener conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle
aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e
senza compensazioni, nella voce “Attivita fiscali b) anticipate” e nella voce “Passivita fiscali b)
differite” e non vengono attualizzate.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato
il conto economico, la contropartita & rappresenta dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate o differite riguardano transazioni che hanno interessato
direttamente il patrimonio netto senza influenzare il conto economico, quali ad esempio le



valutazione degli strumenti finanziari disponibili per la vendita, le stesse vengono iscritte in
contropartita al patrimonio netto, interessando la specifica riserva.

12 - Fondi per rischi ed oneri

Criteri di classificazione

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o
implicite) originate da un evento passato, per le quali sia probabile 1’esborso di risorse
economiche per I’adempimento dell’obbligazione stessa, sempreché possa essere effettuata una
stima attendibile del relativo ammontare.

Criteri di iscrizione

Nella sottovoce “altri fondi” del Passivo dello Stato Patrimoniale figurano i fondi per rischi e
oneri costituiti in ossequio a quanto previsto dai principi contabili internazionali, ad eccezione
delle svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie rilasciate, da ricondurre alle "altre
passivita".

Criteri di valutazione

L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per
adempiere all’obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio.

Laddove I’elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati
utilizzando i tassi correnti di mercato.

I fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la
miglior stima corrente. Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell’onere diviene
improbabile, [’accantonamento viene stornato. Per quanto attiene i fondi relativi ai benefici ai
dipendenti si rimanda al successivo punto 17.

Criteri di cancellazione

Se non ¢ piu probabile che sara necessario 1’impiego di risorse atte a produrre benefici economici
per adempiere all’obbligazione, I’accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve
essere usato solo per quelle spese per le quali esso € stato iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

L’accantonamento ¢ rilevato a conto economico alla voce “accantonamenti netti ai fondi per
rischi e oneri”. Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le
eventuali riattribuzioni a conto economico di fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per I’effetto attualizzazione
nonché i corrispondenti incrementi dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degli interessi
impliciti nell'attualizzazione).

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, quali i premi di
anzianita, la voce di conto economico interessata ¢ la “180. Spese amministrative: a) spese per il
personale”.



13 - Debiti e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

I debiti rientrano nella pit ampia categoria degli strumenti finanziari e sono costituiti da quei
rapporti per i quali si ha I’obbligo di pagare a terzi determinati ammontari a determinate
scadenze.

Le voci del Passivo dello stato Patrimoniale “10. Debiti verso banche”, “20. Debiti verso
clientela” e “30. Titoli in circolazione” comprendono le varie forme di provvista interbancaria e
con clientela e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli obbligazionari in
circolazione, al netto dell’eventuale ammontare riacquistato non classificate tra le “passivita
finanziarie valutate al fair value”. Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento del bilancio
risultano scaduti ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme
raccolte o dell’emissione dei titoli di debito.

I1 valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari all’ammontare
incassato od al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla
controparte creditrice. Sono esclusi tutti gli oneri che sono oggetto di rimborso da parte della
controparte creditrice o che sono riconducibili a costi di carattere amministrativo.

1l fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di
mercato ¢ oggetto di apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato ¢ imputata
direttamente a conto economico.

Il ricollocamento di titoli propri riacquistati, oggetto di precedente annullamento contabile, &
considerato come nuova emissione con iscrizione del nuovo prezzo di collocamento, senza effetti
a conto economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che
rimangono iscritte per il valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili
all’operazione sono iscritti a conto economico nelle pertinenti voci.

Gli strumenti di raccolta oggetto di copertura efficace tramite strumenti derivati rappresentati in
hedge accounting sono valutati al costo ammortizzato rettificato della variazione di fair value
attribuibile al rischio coperto, intervenuta tra la data di decorrenza della copertura e la data di
chiusura dell’esercizio.




Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, ovvero quando il
Gruppo procede al riacquisto, anche temporaneo, di titoli di propria emissione con conseguente
ridefinizione del debito iscritto per titoli in circolazione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per
competenza, nelle voci di conto economico relative agli interessi.

L’eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il
corrispondente valore contabile della passivitd viene iscritto a conto economico nella voce
“Utili/perdite da cessione o riacquisto di: d) passivita finanziarie”.

L’eventuale successivo ricollocamento dei titoli propri oggetto di precedente annullamento
contabile, costituisce contabilmente una nuova emissione con conseguente iscrizione al nuovo
prezzo di collocamento senza alcun effetto a conto economico.

14 - Passivita finanziarie di negoziazione

Sirinvia ai criteri gia descritti per le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” punto 1.

15 - Passivita finanziarie valutate al fair value

I1 Gruppo alla data del bilancio non ha in essere passivita classificate in questa voce.

16 - Operazioni in valuta
Criteri di classificazione

Tra le attivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una
valuta diversa dall’euro, anche quelle che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria
collegate al tasso di cambio dell’euro con una determinata valuta o con un determinato paniere di
valute.

A1 fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise
tra poste monetarie (classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non
correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivita e passivita da ricevere o
pagare, in ammontari di denaro fisso o determinabili.

Gli elementi non monetari si caratterizzano per [’assenza di un diritto a ricevere o di
un’obbligazione a consegnare un ammontare di denaro fisso o determinabile.



Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di
conto, applicando all’importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data
dell’operazione. '

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono

valorizzati come segue:

- le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

- le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere
alla data della operazione;

- le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla
data di chiusura del periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell’operazione e la data del relativo
pagamento, su elementi di natura monetaria, sono contabilizzate nel conto economico
dell’esercizio in cui sorgono, alla stregua di quelle che derivano dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data di chiusura del
bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio
netto, la differenza cambio relativa a tale elemento ¢ rilevata anch’essa a patrimonio netto.
Quando un utile o una perdita sono rilevati a conto economico, ¢ parimenti rilevata a conto
economico anche la relativa differenza cambio.

17 - Altre informazioni

Dividendi

I dividendi distribuiti a soci sono contabilizzati a riduzione del patrimonio netto nell’esercizio in
cui I’assemblea ne ha deliberato la distribuzione.

Stato patrimoniale

Ratei e Risconti

I ratei e i risconti, che riguardano oneri e proventi di competenza dell’esercizio maturati su
attivitd e passivita, vengono ricondotti a rettifica delle attivita e passivitd a cui si riferiscono.
In assenza di rapporti cui ricondurli, sono rappresentati tra le “altre attivita” o “altre passivita”.




Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

I titoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari
impegnati, quando 1’acquirente ha per contratto o convenzione il diritto a rivendere o a
reimpegnare il sottostante; la passivita della controparte ¢ inclusa nelle passivita verso banche,
altri depositi o depositi della clientela.

I titoli acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti
o anticipi ad altre banche o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo d’acquisto ¢ contabilizzato come interesse e
registrato per competenza lungo la vita dell’operazione sulla base del tasso effettivo di
rendimento.

Trattamento di fine rapporto del personale

II T.FR. ¢ assimilabile ad un “beneficio successivo al rapporto di lavoro” (post employment
benefit) del tipo “Prestazioni Definite” (defined benefit plan) per il quale & previsto, in base allo
IAS 19, che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.
Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio della posta in esame ¢ effettuata in base al
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit
Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e
probabilistiche, nonché in virta dell’adozione di opportune basi tecniche demografiche.
Esso consente di calcolare il T.F.R. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo
’onere per tutti gli anni di stimata permanenza residua dei lavori in essere e non pitt come onere
da liquidare nel caso in cui I’azienda cessi la propria attivitd alla data di bilancio.
La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & stata effettuata da un attuario indipendente
in conformita alla metodologia sopra indicata.

A seguito dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs.
252/2005, le quote di trattamento di fine rapporto maturate fino al 31.12.2006 rimangono in
azienda, mentre le quote che sono maturate a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del
dipendente, destinate a forme di previdenza complementare ovvero al fondo Tesoreria dell’INPS.
Queste ultime sono quindi rilevate a conto economico sulla base dei contributi dovuti in ogni
esercizio; il Gruppo non ha proceduto all’attualizzazione finanziaria dell’obbligazione verso il
fondo previdenziale o I’INPS, in ragione della scadenza inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS, si configura, al pari della quota
versata al fondo di previdenza complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono
contabilizzate alla sottovoce di conto economico 180 a), come specificato nella Sezione 11 della
Parte C della Nota.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita poiché 1’obbligazione
dell’impresa nei confronti del dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tali
fattispecie, pertanto, nel Passivo di Stato Patrimoniale potra aversi iscritto solo la quota di debito



(tra le “altre passivitd”) per i versamenti ancora da effettuare all’INPS ovvero ai fondi di
previdenza complementare.

Valutazione garanzie rilasciate

Gli accantonamenti su base analitica e collettiva relativi alla stima dei possibili esborsi connessi
all’assunzione del rischio di credito insito nelle garanzie rilasciate e negli impegni assunti sono
determinati in applicazione dei medesimi criteri esposti con riferimento ai crediti.

Tali accantonamenti sono rilevati nella voce “Altre passivita” in contropartita alla voce di conto
economico “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: altre operazioni finanziarie”.

Conto economico

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono riconosciuti
quando sono percepiti 0 comunque quando & probabile che saranno ricevuti i benefici futuri e tali
benefici possono essere quantificabili in modo attendibile.

I costi sono iscritti contabilmente nel momento in cul sono sostenuti.

I costi ed i ricavi direttamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo
ammortizzato e determinabili sin dall’origine, indipendentemente dal momento in cui vengono
liquidati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del tasso di interesse effettivo.

Gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto
economico solo al momento del loro effettivo incasso.

I dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la
distribuzione.

Le commissioni sono generalmente contabilizzate per competenza sulla base dell’erogazione del
servizio (al netto di sconti e abbuoni).

Le perdite di valore sono iscritte a conto economico nell’esercizio in cui sono rilevate.



Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

11 fair value ¢ definito dal principio TAS 39 come “il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe
essere scambiata o una passivitd estinta in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti”.

1l fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle
quotazioni di mercato (prezzi “bid” o, in assenza, prezzi medi) rilevate 1’ultimo giorno di
riferimento dell’esercizio.

Nel caso di strumenti finanziari quotati su mercati attivi, la determinazione del fair value & basata
sulle quotazioni del mercato attivo di riferimento (ossia quello su cui si verifica il maggior
volume delle contrattazioni) desumibili anche da provider internazionali e rilevate [’ultimo
giorno di riferimento dell’esercizio. Un mercato ¢ definito attivo qualora le quotazioni riflettano
normali operazioni di mercato, siano prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il
prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato. Qualora il medesimo strumento finanziario

risulti quotato su pit mercati, la quotazione da considerare ¢ quella presente nel mercato pit
vantaggioso a cui I’'impresa ha accesso.

Nel caso di strumenti finanziari non quotati il fair value ¢ determinato applicando tecniche di
valutazione finalizzate alla determinazione del prezzo che lo strumento avrebbe avuto sul
mercato alla data di valutazione in un libero scambio motivato da normali considerazioni
commerciali. La determinazione del fair value ¢ ottenuta attraverso le seguenti tecniche: utilizzo
di recenti transazioni di mercato; riferimento al prezzo di strumenti finanziari aventi le medesime
caratteristiche di quello oggetto di valutazione; metodi quantitativi (modelli di pricing delle
opzioni; tecniche di calcolo del valore attuale - discounted cash flow analysis; modelli di pricing
generalmente accettati dal mercato e che sono in grado di fornire stime adeguate dei prezzi
praticati in operazioni di mercato). In particolare, per le obbligazioni non quotate si applicano
modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi — utilizzando strutture di tassi di
interesse che tengono opportunamente in considerazione il settore di attivitd di appartenenza
dell’emittente e della classe di rating, ove disponibile.

In presenza di fondi comuni di investimento, non negoziati in mercati attivi, il fair value ¢
determinato in ragione del Net Asset Value pubblicato, eventualmente corretto per tenere conto di
possibili variazioni di valore intercorrenti fra la data di richiesta di rimborso e la data di rimborso
effettiva.

I titoli di capitale non scambiati in un mercato attivo, per i quali il fair value non sia
determinabile in misura attendibile - secondo le metodologie piu diffuse (in primo luogo la
discounted cash flow analysis) sono valutati al costo, rettificato per tener conto delle eventuali
diminuzioni significative di valore.

Per gli impieghi e la raccolta a vista / a revoca si € assunta una scadenza immediata delle
obbligazioni contrattuali e coincidente con la data di bilancio e pertanto il loro fair value &
approssimato al valore di contabile. Analogamente per gli impieghi a breve si € assunto il valore
contabile.

Per gli impieghi a clientela a medio-lungo termine, il fair value & ottenuto attraverso tecniche di
valutazione sviluppate internamente, attualizzando i residui flussi contrattuali ai tassi di interesse
correnti, opportunamente adeguati per tener conto del merito creditizio dei singoli prenditori
(rappresentato dalla probabilita di defauit e dalla perdita stimata in caso di defaulr).



Per le attivita deteriorate il valore di bilancio é ritenuto un’approssimazione del fair value.

Per il debito a medio-lungo termine rappresentato da titoli valutati al costo ammortizzato ed
oggetto di copertura per il rischio di tasso, il valore di bilancio & adeguato per effetto della
copertura al fair value attribuibile al rischio coperto attualizzandone i relativi flussi.

Per i contratti derivati negoziati su mercati regolamentati si assume quale fair value il prezzo di
mercato dell’ultimo giorno di quotazione dell’esercizio.

Per i contratti derivati over the counter si assume quale fair value il market value alla data di
riferimento determinato secondo le seguenti modalita in relazione alla tipologia di contratto:

- per i contratti su tassi di interesse: il market value & rappresentato dal cosiddetto “costo di
sostituzione”, determinato mediante 1’attualizzazione delle differenze, alle date di regolamento
previste, fra flussi calcolati ai tassi di contratto e flussi attesi calcolati ai tassi di mercato,
oggettivamente determinati, correnti a fine esercizio per pari scadenza residua;

- per 1 contratti di opzione su titoli e altri valori: il market value & determinato facendo
riferimento a modelli di pricing riconosciuti (p.es.: formula di Black & Scholes).

Esposizioni deteriorate

Si riportano di seguito le definizioni di esposizioni deteriorate per le attivitd finanziarie
classificate nelle diverse categorie di rischio in base alla normativa emanata dalla Banca d’Italia:

e sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) nei
confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in
situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di
perdita formulate dalla banca;

e incagliate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) nei
confronti di soggetti in temporanea situazione di obiettiva difficolta, che sia prevedibile
possa essere rimossa in un congruo periodo di tempo:

e ristrutturate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.)
per le quali una banca (o un pool di banche), a causa del deterioramento delle condizioni
economico-finanziarie del debitore, acconsente a modifiche delle originarie condizioni
contrattuali (ad esempio, riscadenzamento dei termini, riduzione del debito e/o degli
interessi) che diano luogo a una perdita;

e scadute e/o sconfinanti: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli,
derivati, etc.), diverse da quelle classificate a sofferenza, incaglio o fra le esposizioni
ristrutturate, che, alla data di chiusura del periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 180
giorni;

e rischio Paese: esposizioni non garantite verso Paesi a rischio non riconducibili alle
categorie di esposizioni deteriorate.



Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di una attivitd o passivita finanziaria ¢ il valore a cui ¢ stata misurata
all’iscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito
dell’ammortamento complessivo, determinato in applicazione del metodo dell’interesse effettivo,
delle differenze tra valore iniziale e quello a scadenza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo ¢ il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivitd o passivita
finanziaria al flusso contrattuale dei pagamenti futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla
successiva data di rideterminazione del tasso.

Per gli strumenti a tasso fisso o a tasso fisso per periodi temporali, i flussi di cassa futuri vengono
determinati in base al tasso di interesse noto durante la vita dello strumento.
Per le attivita o passivita finanziarie a tasso variabile, la determinazione dei flussi di cassa futuri €
effettuata sulla base dell’ultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, si procede al
ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso di rendimento effettivo su tutta la vita utile dello
strumento finanziario, vale a dire sino alla data di scadenza.

Il costo ammortizzato ¢ applicato per i crediti, le attivita finanziarie detenute sino a scadenza,
quelle disponibili per la vendita, per i debiti ed i titoli in circolazione.

Le attivita e passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al
loro fair value, che normalmente corrisponde all’ammontare pagato od erogato comprensivo dei
costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginali interni attribuibili al momento
di rilevazione iniziale dello strumento e non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola attivitad o passivita,
incidono sul rendimento effettivo e rendono il tasso di interesse effettivo diverso dal tasso di
interesse contrattuale.

Sono esclusi pertanto i costi ed i proventi riferibili indistintamente a piu operazioni e le
componenti correlate che possono essere oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento
finanziario.

Inoltre, non sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che il Gruppo dovrebbe
sostenere indipendentemente dall’operazione, quali i costi amministrativi, di cancelleria, di
comunicazione.
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4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita (diverse da quelle cedute e non cancellate e da

quelle deteriorate): variazioni annue

4.5.1 Di pertinenza del gruppo bancario

Titoli di Titoli di Quote di Finanziamenti Totale 12
debito capitale 0O.ICR. 2008

A. Esistenze iniziali 92.627 7.353 2.055 0 102.035
B. Aumenti 293.284 391 1.001 0 294.676
BI1. Acquisti 216.205 325 1.001 217.531
B2. Variazioni positive di FV 2.238 2238
B3. Riprese di valore 0

- imputate al conto economico

- imputate al patrimonio netto
B4. Trasferimenti da altri portafogli 0
B5. Altre variazioni 74.841 66 74.907
C. Diminuzioni -282.744 -50 -104 0 -282.898
Cl. Vendite -152.359 -152.359
C2. Rimborsi -50.176 -50.176
C3. Variazioni negative di FV -1.227 -104 -1.331
C4. Svalutazioni da deterioramento 0

- imputate al conto economico

- imputate al patrimonio netto
C5. Trasferimenti ad altri portafogli 0
C6. Altre variazioni -78.982 -50 -79.032
D. Rimanenze finali 103.167 7.694 2.952 0 113.813




"BIRIO[RAAR SUBIA UOU SUOIZOS Sjuasald ef ‘Ojueiiad ‘o suIess Ul vLI0S21RO B[[OU OJEOIISSE]0 SLIBIZUBUL] THALIE QUSTISP U0 oddnin 11

0S 9904 - BZUIPEIS E[[€ OUIS SINUIIIP ILIBIZUBUY BHAINY - G SUOIZIG



"eoy19ads e1aadoo 1p one850 oyoueq 0s19A BIPaId SULTOP UOU oddrug 11

vo1f192ds panpiados 1p 02850 VRAIYD :2YoUDG 05124 P2 79




9r86SI'1 9T 8IT'1 (onpeA Jiwy) aqejoy,
1S6°1Z1°1T LIVPLTY (onue[iq 1p d10EA) OTEIO],
0 0 2)[[20URD UOU SINPID BIAIY ‘(]
8T¥°09 6¥£'69 S)BIOLIAEP BHATRY ‘6
0§ 0§ ONqap Ip O 10TV T'8
0 0 Hermnns [ong, 1°g
0s 0s O11g9p 1p 1oL "8
L9T'19 10629 tuorzelado anpy °/,
Buuojoe "9
BLIBIZUBULJ SUO0IZBOOT G
68€°CI 9€¢ 01 ojumb [op Tu0ISSa0
2 1[euosiad nnsaid ‘oypalo 1p ape) p
£C0'ELY 01¥'LOL N "¢
TAT)E SUTULIO} OIJUOD [JUOI] *7
oL ¥1E [TA 8443 HUALIOd HuOT) “f
L00Z 71 8007 T1 2mo) Hope A /orzessdo eidojodyy,

oLwoupg 0ddnad jap vzusunad 1q 17,

218010204911 auorzisoduios :pja1uale 05424 YIPa) [
0L 9304 - LPIUDI 0SJ9A BIPaI)) - / N0IZIS




0S6°1CI1 AL JAN! RILEUA
Loe -
IUOIZBINDISSE -
auerzuemy asaiduoy -
suetzueury wou ssaxdu -
ma83os 1y (o
ronqqnd pua v (q
nweAon (e
0 0 19JR[[9IUED UOU d IINPID BIANY b
SI8'11 156'T1 mye -
0 0 TUOIZRINOISSE -
0 0 ourerzuewyy ssaxdu -
€£19°8b 86€°LS suIZuRWY uon 9saxdmy -
8T¥09 6¥£°69 me380s )y (0
Torqqnd pua v (q
110400 (B
8TH09 6V€°69 9IRIOLINIP BEUAY ¢
6L8°0¥C 9££°9¢T mje -
0 0 THOIZRINDISSE -
TLLT £8L°C aurelzuemy asaxduy -
9¢TSIg $EC 98 sLIerZzORUIy UOU 3sa1dm -
L88'850°1 SV E0T'T ma33os 19y (0
0L0'C §9¢6°1 torqqnd nua Y (q
SIS 0 w2405 (8
ELY'T90'T 810°S0T'L 10SI9A NJUAMRIZUEIN ‘7
e -
IUOIZBINDISSE -
surerzueuiy asoxduoy -
0s 0S sureizueury uon osardu -
0s 0s uUeRImILa 1Y (o
1onqqnd nua v (q
TLRAOD (B
05 0s J0NQRP Ip oN L, 1
L00Z T 8007 71 9EI0], uojeA /oizelado eigojodiy,

oLwounq oddni3 jap vzuauniad 1p 17

nuappua/liongap 1ad auoisoduios :vjaualp 08494 WP 7Y




"Bol109ds en31adod 1p 0139880 B[2)ual|D 2] 05104 13IpaId SUsHEp Uou oddnip Il

voUfioads v.413.19dod 1p 0312850 VHAIIY DTN 05424 WPL) €




"91018007 01308308 1p gI1[enb Ul vLIRIZUBYL] SUOIZEOO] Ip suoIZRIod0 BumoTR 910859 Ul 03sod ey uou oddniny [y

DUDRZUDUL, 2UOIZDIOT Y



8¢

<

8¢

L00Z T1

0sy

<

=]

<

<

0sy

8007 71 (4+V) 9rwi0],

0sy

0sy

q9810],

0sy

oSt

0sy

sy

0sv

0sy

slendeo 1p 01qUIEDS BZUDS o
arendes 1p o1qwess Uos «
FRRIpaU0 pnatid(q (7

HeALISp Lnje -
9yeisinboe 1uorzdo -
aendeo 1p orquiess BZUoS .
HeAllap Lyje -
ajelsinboe twoizdo -
orendes 1p o1quuess uod «
suvizupulf uvar(q (1

nejon) uoN (g

Vo[BI

areides Ip 01qUIEDS BZUSS o
srendes 1p o1quIeds UOD «

S2paa0 poariaq (7

HEALIOp 11[e -
gjeisinboe worzdo -
syetdes 1p o1quIeds BZUSS «
HBALIOp I[e -
arelsmboe 1woizdo -
aleudes 1p orquiess uoo .
savzuvulf uvaraq (1

neong (v

8007
<1 3dejog,

onyy

mpalp

orendeo
1P JoNLL

010 2 JN[EA

Ommoum&:m
1p 1sse,

nuejsolos
BHALTY/HeALDD a180j0d]],

orwoung oddni3 jap v2uountad 1 1778

JUDISOPOS VRAIAD 1p 2 1043109 1p DiSojedy 4ad auog2isodmod :vangados 1p uvanaq 1'g
08 9204 - e1n112d0d I NEALIR(] -8 JU0IZAG




0 0 0 0 0 0 0 0sy eyArssed afer0 |,

orjgojeriod ‘g

0sv SLIRIZUBUIJ BIIAISSE ']

eIADIE J[Ej0 ],

orgojeriod

BZUSPRIS B[[ OUIS 2JNUSIOP OLIBIZUBUL] BHAIY "¢

HpaIp g
eNpuaA B Jod I[1qIuodsIp oLeIzuBY BHAIY ‘]
ozzaxd 0}IpaId oIquIed 0sse}
1gosu nud : :
BOLIOUSD) | vOoymadg | BOLIDULSD T 1P OIoSLI TP OTYOSLI 1p O[OSLI Ip OTYOSLI
BoIyI00dg einadod 1p odi /ruorzersdp
LIRIZUBUY 1SSN],] anjea 1e,J

orwouvq oddnis jap vxuauniad 1p 179
(orounpq 1p 2.401p4) vanpiados 1p viojody 4ad 2 piados nSofvriod tad suor2isoduos :vingiados P YoAlRq 79




"BOLI9US3 BINY10d0D 1p 0119830 BJALE OUOS [A UOU OIOUE[IQ [9P OJUSUILIOJLI IP EJep 1\

06 9204 - €2119UA3 B.IN).12d0d Ip 0319850 dLIBIZUBUY BIIADIE I[P 2.10[EA 1P 0)uUdWENZIPY -G SUOIZIS



T DDd euepeJ BSsE)) 9]0AS)OU BZUAN[U|  OIQISUBIA 1S srodny o7 ¢
0S D04 euepe vsse)) S[0AS)0U BZUSNJUT ouo [1S BITURS SSUSTOLT OJRUITIO(T 'Z
0s DDE euBPRJ BSSB)) sloAsjou BZUON[JU[ BUOWLI) 1S ardoadiaN 1
asaadwy 'y
o/ TioA 9%, e0n0) syuedioayred esoadury
- ﬂ\c&uo dst oytodder 1p odry, apag TUOIZBUTIIOU(]
Al ' suorzedroopred 1p oyptoddey

1agvdawd pioddp. 1ns mmozvuiiofur :ajoasgou v2uanyfur pv ssodopos V121205 Ut 2
(onou omonmpyvd v a1iniva) oun1Suoo opow ul IO V1108 U1 monzvdalng r'or
001 9204 - ruoizedpolred 97y - 0T duoIZeg




uaureuoiziodoad ayeprjosuoed asaxdwy g

8I¥'1 ¢8 (re) 14914 96L I opodny o7 °¢

08 SS1 (s9) €10’ 1481 HS BIIUES 9SUSUOAT OJeUTWO(] g

OLT 6€€ (82) 98 ot 13§ sjdoadion 1
s[oAsjou BZUSN[IUI B 9350dONog 7'y
ojuni8uoo ofjonuos & sjsodopnog 1y
o0y9u oruowryed [ o3eIneA Isoxdwy 'y

onea Ie e oweu (enprag) 1e101
[ea nteg | omueq S omn B OAIIE 9[B10], TUOIZBUTIIOUA(]
1p 21072 A ! I I IABOI

quIN0d ozvULIOfU) :a]0A210u D2UaNLfUI P MS0dOROS PI2IDOS Ul 2

0IUNISUOD Opow U] 2IV]10.410I V121208 WD 101z d1IAIDT T




148 87¢ 1[8310) 3PYMNA A
(4 11 1[#)0) TUOIZEIN[BATY “H
€57 999'1 0 0 999°1 Uy szusuBwWRy (I
0 0 TUOIZBLIBA N[V €0
801- vi- p1- SIO[BA 1P QYOYINSY 770
0 0 SHPUWBA 1D
801- yi- 0 0 vI- THOIZRUIWI(] D)
8L1 0 TUOIZBLIBA ANV '
0 0 woZeIneAny ¢'gq
0 6 6 a10[eA Tp osaxdny 7°g
€01 81¥'1 81’1 nsmboy 1°g
187 LIVl 0 0 LIVl nuaumy g
08 1374 €57 T[RIZIUI AZUJ)SIST "V
ore107 | osordu ox 9UOIZEINDISSE oLBOURq
L0021 8007 71 1810, Tonyy 1p osorduy oddnny

NUUY MOV TH012pdPR21NT ¢ 0T




"9[0AR}0U BZUSNLUL © 2150d0130S 01008 Ul tuorzedroolred e I[1qLioy ruSadun 919589 UI OUOS UOU OIoUR[Lq 9P OJUAWILIAJLI I BIEP B[]V

ajoazou vxuanyfui pv s3sodogos p12120s u1 1worzpdida1d v 1112 f1d m3adwy c'or

"0JUNIZUOD OPOW UI JB[ONUOD §IA100S Ul [uoizedioa)red 919580 UT OUOS UOU OIoue[Iq [9P OJUSWILIDJLI IP BIep e[V

01um 8109 opout up 2311043109 PI2120S U torzvd1da1ivd B 112 i1 wSaduy por




"HOJRINDISSELI 1op OJLIED © QUDIUO3) AIASLI OUOS A UOU OIOUR[Iq [Ap OJUSWILIGJLL IP B1ep B[[y

01T 9204 - LI0JEANDISSELY [OP 0JLIBD € 9YIIUII) IAIISTY - || SUOIZIS



9¢°LS 960°t9 960°¢9 (g+V) deio],
6CT°S SIL9 SIL'9 qoreiog,
neaLqqe; (q
s (B
0 0 1] eUElZUCuy JUOIZEOO] Ul Qummm——vuﬂ 77
L86E LST'S LSTS nesuqqe) (g
we'l 8511 8yl Tuawa) (e
67T SIL9 SIL'9 gpordord 1p 17
c:-u-:muwu\:.—_
1p 0dods & 9Inudjap ENAMY g
EEI'TS 18€°9S 18¢°95 Vaejog,
0 0 anpe (2
0 0 1otuonae nuerdu (p
0 0 Inqow (o
06£'8 8TH'8 8T¥'8 nestiqqej (q
0 0 uana) (8
06¢£°8 87h'8 87H'8 ELIRIZUETY DU0IZEdO] Ut isinboe ']
1L1Z [41183 wIre ane (2
8¢S 699 699 1omones nuerduy (p
868 we'l el qow (2
(44843 019°9¢ 019°9¢ neoLqqey (g
pis's 0€C9 0£T9 Tuoua) (e
EPL'EY £S6°LY £S6°LY wopdoad 1p 171
a[euolzuny 0sn pe BIAMY Y
L00Z Q1 8007 71  3[®I0), ssardun anpy SuorzBInolSSE oueodueq oddnin LIO[BA /BIAIN Y
: 1p asaxdwy : : e

01502 |p IDPIDA PUALID 2]12p 2u0121S0dW0D S DLBIDU DRAIY [7]

07T 2904 - [EHDJEW BUAIDY - 7] JUO0IZOS




0]500 [E QUOIZBINBA '

OPTEL
66891
18€°95

0v6’L
or8'v
00T°E

wey
€L9°E
699

08’s
65y
EVE'T

9768y
L88'E
6£0°SP

0€T°9

0€T'9

9PI0] I[eUY ZUAHBWNRY 7°([
91331 1[B}0} 210[BA 1P TUOIZNPFY (]
93391 Ieuy 2zudUEWIY "

el-

9¢¢’ -

=]

0LTT

VoL E-

899-

bL9-

9¢T-

95T~

0€e-

0T

[43%

ovLl-

91r'1-

88¢°C-

91c-

91T

HUoIZelIRA 21TV LD
SUOISSIWSIP 1P BIA Ul BIIAINE (q
OJURWINSIAU]
1p 0dods e 27NU)AP IeLISEW BHAINE (B
B JUSWILIQJSEL], 9°) -
olquied 1p aaneFau 8ZUIIJ 6D
001IOU092 0Ju0d (q
oyau owouryed (e
‘e opepnduw anjeA IeJ Ip 2AeSU MOIZELIBA D)
02TUIOU023 0JU0D (q
onoeu owowed (e
‘e 9endun
OJUSWIRIOLIZ}OP B QIOTRA IP SUDHINSY €
[UIWBLOWUTY 7))
SHPURA 1D
luoyznururydy *7y

61

0
0
0e8'L
70’8

09°'1
09°'L

88¢
88¢

989
989

09

122784
riv'y

[43}

008
L6

olzeueA a1y .'d
OJUSWINSIAUL IP
0doos & NnUSJOp I[IGOTIUI BP JUSWLISYSEL] §'g
olquied 1p aanisod ozusIalI(] §'Y
03TUIOU033 OJU0D (q
opau oruowined (8
‘e oyejndut anjea 1iej 1p 2an1sod TUOIZBLIBA g
a101eA 1p 9sa1dny £'g
aezzieytdeo auonSiur 1ad asedg 7'g
usmbay 1°g
puawIny g

£Tres
P99°y1-
L8L99

LIe
P61'v-
99€°9

LES
ILy'e-
800°F

L88
8Tt
SIS

£10°cy
1LLT
y8L'SY

|48

yIS'S

91300 1[BIZ1U] SZUISISTH TV
915U 1[B}0] 210[BA IP TUOIZNPLY 'Y
9p.10] I[BIZIUI JZUIISISTH 'Y

8007
(4 S LA

Y

DIUOINIR
nuerdwy

MqoN

1eouqqe,]

jrclicyy

orwounq oddni3 jop v2zusugiad iq 1°¢'71

INUUD THOIZDIIDA ..vN§=§.~N==.\.Qh= PY Yo DRAIY €71




0]$00 B QUOIZEIN[EA 7]

2pJO] T[eNY dZUIWRNY 7'([
373U 1]B10) QIOTBA 1P IUOIZNPRY ['(
91301 Hjeuly dZHIUBWLY ([

(=]

=]

z-
0r1-

[Ho1zeeA angy LD
SUOISSIWISIP [P BIA UL BHAINE (q
OJUSUI[ISIAUL
1p 0dods © 2Jnuojep IeLISjRW BHAIIE (B
B JUSWILIRISRL], 9
orquied 1p oAneSau 0ZUSIdIC] $D)
0210033 0Juod (q
oyou orwowned (e
‘e ojendun anjea 1rey 1p oAneSou WOIZRLBA $'7)
02TUIOU023 0JU02 (q
onau oruourjed (e
‘e oyeynduin
OJUSLURIOLIS}OP BP 2I0JBA IP SUDHINTY €D
NUSUWIBLOWUNY 7))
NPUSA 1D
fuoznuruiyg *H

IUOIZBUIBA 3N[Y L'
OJUDLIIISIAUT 1P
0doos & yNUaJep I[IqOW] BP USLLAJSEL], 9'
orquies I1p aanIsod 9ZuUSISIII(Y '
021UI0U022 0Ju02 (q
opau oourted (e
‘e ojendwit anjea a1y 1p aanisod WOIZBLBA '
a10]eA 1p 9sa1dny ¢'g
aezzifejides suolSmwu tad ssadg 7°g
usmboy 1°g
puawny g

I

81

0
z-
4

41
-
91

919U 1RIZIUI OZUDISIS 7'V
932U 1]}0] 2101BA 1P IUOIZNPrY 'Y
9pJO] I[BIZIUT JZU}SISH Y

(4!

8007
aelo],

Ay

dIuonRR

njuerduy

[Iq0N

nesuqqeq

juelityg

asaadwuy a3y ajjap v2uauiriad 1 €67




Ly89

S505°1

Ly89

90S°1

anjea ITe] [e QUOIZBIN[BA ‘o

LSTS

8S¥°1

LSTS

8S1°1

T[RU} dZUdue Ly (g

(44

S O

s§-

TUOIZRLIBA S1I[Y L))
QUOISSTWSIP TP BIA Ul JUSIIOD UOU B)IAIE (q
a[euOIZUN] 0SN pe I[Igotul (e
EHAINE 1p 1[3ojeriod Ly[e pe NUSWLISYSeLL, 9D
sAnedou orquIeD Ip QZUAISIJI §)
OJUQUIRIOLISIAP BP SIO[BA IP SYOHIIOY +°D
anfeA 1eJ 1p 9ARE3aU [OIZeLIBA €7D
NUaWERLIoUINY 7'
ONPURA 1D
TuopznummI( "D

0
L0T
LyeT

OO O O O wo

917

ov1'l

L0T
LYe'l

91T

917

uolZeleA a1y /g

S[euoIZUNy OSN P I[IOWIWIL BP PUSWILIDYSEI] 9'g
aamsod orquren 1p 9ZUAIII(] §'f

a101eA Ip 9sa1dry g

anjea Iiej 1p oAnisod worzeLe A ¢
aezzijeydeo ouorSiw tod osadg 7°g

nsmboy 1°g

nmwuny g

L86°E

Wl

L86'E

Wil

T[EIZIU] 9Z1RISISY Y

neoLIqqe]

TIOLIOT,

Hestqqeq

TULIa ],

1esLIqqe,

TU2110,

1esLqqeg

jaiahiie} §

8007 71

AeI0],

asaxdun anry

suolzemoisse Ip asaxdury

oLureoueq oddnin

GNUUD TUOLDLADA 0JUINIYSIAU 1p 0d0IS D INUNIP VLIV VASRY b7




"ouoT ul vIpeq BIIA Ip ossajduioo Jop oured ojuysal
e[[op eypuoseiduwrod 1p essowoid el 1od euepeq essep oddniSode)) e[[e TILIOJU OUOS @ OO 1p erer 3 £98']
¢ OUEJUOUWIUIE OIOUBIIq [op OJUSTULIILI IP BJRp B[ I[ELISJEW AR Ip oisinboe] 1od renpenuos mSadwr o

1L prag 1p oismbov ad wSadwuy ¢z 1




oIv'y 112 9ty 0€T 0 0 0 0 91y 0€1 aejoy,
wlame anyy (q
SjuULLIRUIAUL
9JeIoUds [eLsTeUI] BIAINY (B
0 0 0 -OT[EA TIE] [ SIBIN[BA BIALNY T'T'Y
11z 0€1 0£1 Emameanly (q
0 0 0 SJUSTIBILID}UE
9Je10uad JleLIOYRWI BHAINY (B
112 0tl 0gl -01S0D [ d1eqN{eA HAINY [TV
0 1z 0 0€T 0 0 0 0 0 0€t HeLpjewu gyAme a0y 7'V
0 0 0 1213} 1op ezuouMLA 1p 71"V
9v'y 9y 9y oddni3 jop ezusumsed 1p 11y
9r'y 91y 0 0 0 0 0 9Ib'y 0 OJURWEBIAAY [y
BIENUH]! ©eIn ] | el gjem ] | efelr eein | erenur] eem  [ejepu) eemcg BIEIUN] BRING jejeiunyy ejem( | eienw) elem | elenun) ey | ejein eremcg
LO[BA/ENAY
L00T 71 8007 ZI 9jel0], ssaxdwr anpy auoIZemoisse Ip asaxduwy oLreoueq oddnin

vray 1p viSojodyy 4ad auorisoduos vl DAY [ €]
0€T 2004 JELICW WY CHAINY - €] dUOIZIS




BIRIUL]I BIRIND © (Wi|[]
BJRJILI BIRIND B (W]

vpuaday

0]S09 [B QUOIZEIN[BA *J

070’8

099

09¢°L

9PO] I[EUY OZUBUBIUTY

PLY'E
ISy

0€s
0tl

6’
Iy

912U 1[B)0) QI0[BA 1P SYOUIHOY ['(]
9)J9U I[euy SZHIUBWIY (]

611-

611~

611-

61~

IuOIZBLIBA 2TV 97
9ANEBIU OIqUIBD 1P OZURIAYJI(] €
QUOISSIWISIP
IP BIA UI HUALIOD UOU BIAHIE O][8 NUIWLISBIY ')
0DIUIOU003 OJU0D € -
onau oruowrned e -
:anjea Jej Ip 9ANESouU MoIZELIRA ')
OJTUOU0DI OJUOD 4
oyeu oruouryed 4
TUOIZBIN[BAS -
[JUSWIE)IOUIUEY -
SI0]BA 1P SYIGIMRY T°D
SUPUSA "D
fuopznui( 7

(=Rl )

(=]

0¥
or

(14
(114

tUoIZeLRA 1TV 9°(

aansod orquIed 1p 9ZUAIIYI(T §'g
OJIUOUO0DD OJUOD B ~
oyau oruountned e -

anjea Jrey 1p sAnisod ruorzeliep g

o10[eA Ip 9sa1dry ¢'g

QLISIUI [[ELISIBWLIT B)ATIE IP HUSWIIOU] 7'

nsmbay 1'g

puanmmy g

ST9°p

607

91v'p

9119U IBIZIU DZUIJSISH 7'V

6¥be-
vLO'8

S0
pIL

6T
09¢°L

932U 1[L10] BI0[BA Ip TUOIZNPIY [V
I[BIZEUT ZUI)SIST Y

8007
L 2Bog,

Wiyl

wry

wiy

wry

aIe [I[BLIOJRUII BIIAINE o1V

QuanIeUId

9)eIoUDT :T[RLIDJEUIUT BHALIR N[y

OJUSWBIAAY

orwounq oddn.s jop n2usunaad i ['7°cT
PHUUY MUORDIIVA SYULIDIDW] DIAIY 7°CT




0309 [ QuOoIZEIN[EA '

APJO] I[BULY SZUIUBWRY

3119U 1[B10) 2I0]2A 1P SYOLHINY 'l
91391 Ifeuy dZUAUBIIIY *(f

fuoIZeLIRA 211V 9°D
dAnedou o1qUIBD 1P 9ZURII(T C°D)
SUOISSTISIP
TP BIA UI JUDLIOD UOU BIALYE O][@ [JUSWILIJSRL], 1)
0JTWIOU0DD OFOD © -
onau oruountned e -
an[eA J18] 1P 9AHES0U TUOIZELIBA £
OJTIOUODD OJUOD +
oyau oruourtred +
TUOIZRIN[BAS -
TJUQUIBLIOWI Y ~
QIOJeA 1p AYOYISY T'D
APUGA 1D
luoznuiuig -y
luolZetreA anry 9°q
samsod orquued 1p eZualaji(] §'q
0JIUIOU093 OJUOD B -
onau orwouried e -
anjea 1ig] 1p aanIsod ruorzewure g
o10[RA Ip 9sa1dny ¢
SUISIUT [[BLIQJBWI RIALYE IP HUSIUDIOU] 7'g
hsmbay g
puawny g

939U [RIZIUT SZUd)SIST 7'V

913U 1[I0} 2I0[BA IP TUOIZNPIY [V
T[BIZRIT 9ZUQ)SISH 'V

8007
I Qeo],

i

g

g

wry

S1)[E :1[BLIDJRWLI BHAIE 21y

9)BIGUST :IRLINBUIII B)IALIE D1}y

OJUSUIBIAAY

asaaduy o apjap vuaunad 1q €7 cr




59 L0 0 0 L90°T I[e10],

€l 99¢ 99¢ O)1aN oruouiLneJ e opedur uoo -

6€9 106 10§ 00TUWION02y 0ju0y)) © oyjedwr woo -
L00ZT U1 8007 71 dvlo], osardwr ony | oaneInosse osaxdwiy | oueoueq oddniny Jr_yIp aysoduur Jod gjiAlsse g

auorsodwoo :opaaffip sodun sod pnassvg 7+p1

SOL'S 0tT'8 (4 0 8718 9[810],

041 €0s £0$ OY}9N oruowned e opedwr uod -

§96°¢ LT9’L (4 ST9'L 00TWOU02H ojuo)) ® opedur uoo -
L00Z 21 8007 ZI 91BI0L ssoxdun onyy | eAnjeInoIsse osardwy oLeoueq oddnin

ednnue aysodur xod giamy

auorusodwos :apvdioyuv apsodun tad pnayy r'pr
0A1sSEd [P ()8 920A 3 0AINE,IIPP OF I0A - [Bdsy eiAlssed of o [[BISY BHAINE 9] - ] dUOIZOS




6£9 10S 0 0 10S sreuy oyroduwy p
0 0 UCIZNUIWIIP STV €'¢
8- 0 Heosty sjonbife 1p wolZnpry 7'¢
0 0 ane (o
0 0 1{1BIUOO LIDILID I OJUSTHEINW B 21NA0P (q
50T 61~ v61- su (e
S0 y61- y61- OIZ10I989,[[9U d)e|[nuue 2jueyyIp asodwy 1°¢
YEL'T- 61~ 0 0 v61- TUOIZnuIwi( *¢
91T 0 Hustine Wy €7
0 0 1jeosy sjonbife 1p nuowaIout o vjsodi 940NN 7°T
0 9¢ 9¢ anre (o
0 0 1[1qeIUCO LISJLIO [P OJuDLIRINw {B 9INAOP (q
0 0 12101982 1Juopaoa1d e aAnea (B
0 95 96 O1Z101989,[[2U 9)BAS]LI 9)LI2JIp o)sodwy 17
917 98 0 0 9s noawny g
LSS'T 0£9 6€9 d[eiziur oyroduiy °y
JAIJBINOISSE oLeoURq
Looczx 800Z ZI d¥0], |esaidurr only asodug oddnig

(0011101095 07109 Jop vIRdo41100 HY) PRBffIp d150dUNY BIPP MO VIV b ]
95'S LT9°L (4 0 S79°L afeuly ojroduy
0 0 Holznurwip onyy ¢°¢
168- 0 1[eosyy aj0nbije Ip 1UOIZNPTY 7'
0 0 T[IqBIUOD LIF)LID Ip OjusuIeinu (2
0 911~ 911- eiiqeradnoann emuaaseidos 1ad [uorzeneas (q
LEV'T- 1LL- 1LL- du (e
Lev't- L88- 911~ TLL- 01Z121989,[[3U dje[fnuue ojedionue sisodwy 1°¢
87¢'C- L88- 911~ 0 TLL- laorznurur gy
866 0 HUWINE [V ¢'7
0 0 I[eosyy ajonbife 1p nuewaIour 0 jsodurt SA0NN 77
0 6v6'C 6v6'C ane (p
0 0 a10[eA 1p 9saadu (0
0 0 I[IqIU0d LI9JLID Ip OjualeInul [e oInaop (q
0 0 12101983 1juspaocaid e oalje[ol (B
0 6v6'C 6v6'C 01Z101959,[[oU 91eAa] i ojedionue asodwy 1°g
866 6v6°T 0 0 6V6'C nuaumy
$689 §95°S 8TI Lyy'S afe1ziur oyrodury

002 ZI 8007 71  o[eio), |osorduy oy QAIJRINOISSE oLRaURq
: asaxdug oddnin

(00111011093 071102 1op Miavdoaies uy) wdyuy 23s0dwm apjap MOZMD £ F]




£l 995 0 0 995 ajeuy oyroduyy
0 0 TUoZnuiunp any ¢'¢
0 0 1eosyy sjonblye Ip WuoZNpRy ¢'¢
0 0 onpe (o
0 0 HIGBIUO0D LIDILID [P OJUSILRNIL [ 93nA0p (q
Lz €l €l wisu (e
LT £1- €1- OIZID1983,[{oU 91e][nuue 23LaJIp djsodw] 1°¢
LT £l 0 0 €1- luoIznuiu( *¢
£l 0 Huowine Iy ¢'¢
0 0 1[eosyy aj0nbrje Ip juswaIoul o sysodutt aA0NN 7°7
0 99§ 995 ane (0
0 0 1[IQBIL0D LI9}LID 1P OJUSUIRINUW [ 93nA0p (q
0 0 1Z101050 [juapasald e sanejal (B
0 99¢ 99¢ 01Z]01353 [ [ JBAS[H SJLIIIIP oysodur] 17
£l 99¢ 0 0 995 uaumy -z
LT £l €1 aferzyuy optodumy °y
JAIJRINDISSE OLIEOUBq
L00T T1 8007 71 9pw10], [esardun anpy osaxduy oddnin
(onou oromnn.yvd jop viavdoauos wy) agaaffip arsoduir ajap uoIZDLDA 9*
! L P V] 7) P 12] : 9rI
(4! €08 0 0 €05 areury oylodwy *p
0 0 luoznuidip anyy €'¢
0 0 1[eosyy ojonbie 1p worznpry 7'¢
0 0 1]1qeju0d L9}LID [P OJUSWRINUI [B 2INAOP (D
0 0 eiqesadnoan eynuoaserdos 1od uorzenjeas (q
91¢- 0p1- 0v1- 3 (e
91¢- ov1- ovl1- 01z101089,[[ou aje[[nuue ajedionue a)soduly ['¢
91¢- 01~ 0 0 ovI- 1aoIZNuIwW( "¢
Oor1 0 huouine 191y ¢'7
0 0 1jeas1y sjonbife 1p nuowaIoul o aysodun 9AONN 7'
0 £0S £0S anpe (o
0 0 T[IGBIUOD LI9JLIO 1P OJUSLIR)NUI [B 9jnA0p (q
0 0 12103983 Juapaoaxd e oAnerI (e
0 £0S £0S 01Z101089,[[au 91eA9a[LI 9jedionue ojsodwi 17
orl £0S 0 0 £0s Ruswny "7
9I¢ 0p1 1141 are1ziul o3rodwy *1
1101 losardu o DAIJBINDISSE OLIEOUR(Q
LO0T 71 8007 T1 [e30], tanry osoxduy oddnupn

(onau opomtyod jap vipavdoyguod wy) appdioyu apsodg agap oLV ST




14.7 Altre informazioni

A) Attivita per imposte correnti

Totale 12
2008 12 2007
A, Attivita per imposte correnti lorde 4.212 6.012
Al. Acconti IRES 1.320 2.094
A2. Acconti IRAP 2.051 1.823
A3. Altri crediti e ritenute 841 2.095
B. Compensazione con passivita fiscali correnti -3.228 -3.724
C. Attivita per imposte correnti nette 984 2.288
B) Passivita per imposte correnti
Totale 12
2008 12 2007
A. Passivita per imposte correnti lorde -6.784 -4.029
Al. Debiti tributari IRES -4.889 -1.901
A2. Debiti tributari IRAP -1.895 -2.128
A3. Altri debiti per imposte correnti sul reddito 0 0
B. Compensazione con attiviti fiscali correnti 3.228 3.724
C. Debiti per imposte correnti nette -3.556 -305
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1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.3.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Totale 12 2008

12 2007

Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

323

407

1.3.2 Interessi attivi su operazgioni di locazione finanziaria

11 Gruppo non ha posto in essere operazioni attive di locazione finanziaria.

1.3.3 Interessi attivi su crediti con fondi di terzi in amministrazione

11 Gruppo non gestisce fondi di terzi in amministrazione.
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1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.6.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Totale 12 2008

12 2007

Interessi passivi su passivita in valuta

-250

-282

1.6.2 Interessi passivi su passiviti per operazioni di locazione finanziaria

I1 Gruppo non ha posto in essere operazioni della specie.

1.6.3 Interessi passivi su fondi di terzi in amministrazione

11 Gruppo non ha avuto nell'esercizio fondi di terzi in amministrazione.
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2.3 Commissioni passive: composizione

2.3.1 di pertinenza del gruppo bancario

.. . Totale 12

Servizi/Settori 2008 12 2007
a) garanzie ricevute 0
b) derivati su crediti 0
c) servizi di gestione e intermediazione: -664 -524
1. negoziazione di strumenti finanziari 0
2. negoziazione di valute 0
3. gestioni patrimoniali: 0 0
3.1 portafoglio proprio 0
3.2 portafoglio di terzi 0
4. custodia e amministrazione di titoli -55 -53
5. collocamento di strumenti finanziari -2 -3
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi -607 -468
d) servizi di incasso e pagamento -780 -774
e) altri servizi -140 -122
Totale -1.584 -1.420




LE 991 0L 661 0L 661 91810 ],
1orzedroaire g
anfea
Ire] |e oJeIn[eA OLIBTZURUI] BIIAINY
Le 991 0L 661 0L 661 EHpUaA B
Jod Iqruodsip OLIRIZUBUL) BHALIY
QuoIZeIZOFoU
] 1od 9)nuslop SLILIZUBUL] BIIAINY
ki g g g E
og g £ lescg g Jegg g |og¢ g of ¢ )
OF g & og g & oz g & og 8 & 0g 8 &
7 g & 7B g & SR & 7 e g & &g & [UOAOIJ/ID0 A
L00Z 71 8007 ZI 9eI0] osoxdwr anpy sAneInoIsse asoxdury oureoueq oddnin

auopzisodw oo :puns yuadodd 2 wpuspraq 1°c

0L HDOA - I'TTINIS LINFAOUd d IANAAIAIA - € ANOIZAS




il

a[e10],

T T e~ O OO

DIPaId NS BAUS(] ¢ 4
wry -
010 3 g)njeA Ng -
Leuorze [orput 3 ajejides 1p 1joys ng -
9SS012jUl 1p ISSE} 9 OJ1G2P 1P O NG -
‘URIZUBUL RALIX(] ¥
HEALIDD uawINYS “p

OIqUIED 1P dZUIBJIP
:uezueuy giaissed 9 game o3y ¢

LT
0 LT

SNV £7
nesq e
O}1q3P 1P HONL 1T
o:cwsa_Nowun Ip SLIBIZURBULY} BIIAISSE] "7
any ¢
QUIUBIZUBUIL] §" |
WOTO PN €1
arendea 1p oML T'1
ONqep 1P HOUL 1]
QUOIZEIZ0SIU Ip ILIBIZUR UL BIAIIY ']

[a+D) -
(g+v)] onau
oeynsry

@

Juoizeizogau
Bp 3)piag

)

SZUB[BASTUIA]

(&)

auoizeizogou

ep BN

(v) 9zudjeasnjq

Ifemippal nusuedwo)) / ruorzesad(y

oLpoupg oddn.d jap vzusunsad 1p 11

auopisodui0y :an01201203211 1p PHANID, 112p 0N OIDINSTY ['F

08 3D0A - ANOIZVIZOOAN 1A .VLIALLLV, TTAd OLLAN OLV.LIASTY I - ¥ ANOIZAS




95 SSP- 0 0 SSy- (g-Vv) wamaadod 1p miamvy,op ondu oyyjnsny D
£EY- 0SS°T- 0 0 0SS I~ (d) vam10dod 1p ©HANIE,[]2P 11010 d[E)0 L,
81- 86~ 8S- enjea up piaissed a enamy ¢'g
0 0 LeIzZUBULY 1SSnYY 10p vinpadod Ip Uelzueuy neAUdd g
1T Toh'1- T6h'1- (anva .a1gf) apadoo suerzueuy vjiAssed ¢g
0 0 {anypa 41nf) spadoo suerzueuy eRamly 7'g
1435 0 anypa pf 1ap empadod 1p neausq |'g
v ApepI R g

68Y S60°'1 0 0 S60°1 (V) vamaadod 1p yIANIL, [1op HudAaoad o130,
81 124 (24 eIn[eA ul enaissed o ENAINY Gy
0 0 Uelzueuly 1ssujy [9p emuadod 1p LeIzueuy HeAldq ¢y
434 0 (anypa 4ynf) autadod suerzueuy eyAISSE £V
0 0 (ampa .upf) susdos suejzueuy eNAY 7TV
6€ 150°1 150°1 anoa 41pf 19p vINlodod Ip neAlsq 'Y
1B IADERI JUGAGLY Y

8007 osarduwir | oAnemorsse | ouesueq
Looz 21 71 AL anry asaxduy oddnuny uojeA/ifeniippas yuauoduro)

auorz1soduod :vamaadoo 1p yAID, 119p oAU OIOYNSYY ['C

06 IDO0A - VINIAAI0D 1A YLIALLLY. TTAd OLLAN OLV.LIASH TI - S ANOIZAS




781 ] 781 ¥ [o- e o 0 0 0 0 617 [o- 543 Toalssed ouio L.
81 81 612 9- <zt 612 EM 544 SUOIZE[OOND Ul [ONL ¢
TS 0SI2A NIGIT ‘T
Syateq 0s19A NI |
SLIBIZLVDL GHAISSE
53 3 ps LT1'T LT T 0 0 Q 0 6 LTr'L 0 LOT'E [EITAIE O[UI0 L,
EZUDPEDS E[[E OIS SJNUIRP SUBIZUCH CHANY ¢
HUIUIBIZUR] $'¢
WITOWpAonD £°f
JqEided 1p HoNL T
34 6~ vs LTl el Lot Lert Ul Lo1] ONGEP P HONL T'E
34 16 149 Lzl - lL91°t LTl b L9T'T EIPUDA ef 1od [[IqIIOUSIP SURIZUTUL PHAWY ¢
B[SIUIN[D OSIA IIPDL]) T
oueq 0SIDA BIPRID |
aumEZuBUY GAINY
& 2 z a2
: g o : F g c : g c : g < : g =
s = 2 g5 3 = g = = s £ g s & &
H H H & = H & = H a = 2 & =
s 8 g g [{emippal uauodwo) 190 A
L00Z 2T 8007 TI amI0L 9sardut] anfy SuolZeIndIsse 1p asaxduu] ouvaueyg oddnipn

op (aupeag) aun 9

001 D0A - OLSINODVIWANOISSTOD VA (ALICYAL) ITLLA - 9 ANOIZAS




"BIRIO[EAAE DUalA UOU aUOIZ3S Jjuasald e ‘ojueniad ‘o awesa ul e110301e0 efau J1eoljisse}o ouerzueuy gialssed o elane suanap wou oddnin |1

01T ADOA - ANTVA ¥IVA TV ALVINTVA
JTIVIZNVNIA VLIAISSVd d VLIAILLY 37T4d OLLAN OLV.LINSH I - L ANOIZAS




asaidu amje =g
18s9191UL B =V

vpuaBay
LEOT- Thy i1 0 6¥8°T 98°C 0LTT- 69T P1- 8651~ o[uI0L, D
LEOT- rlil- 6Y8'C V8T 0LT T~ 69T V- 86571~ E[21Ual[o 05194 JIPAI) g
0 0 JYduUBq 0SIBA PIPAID) Y
q v b v
Q
3
s g
5 3
3 d o
or3ojenod 1 ayoyroadg onsgmedia mA
@- :vunamv - AConaAMv | yemppar nusuodwios uorzessdgy
LO0T TL3[®I0L | 800T 71 3[®I0), ayoygroadg
() s10feA 1p asaxdry n
: ; 310[EA 1P AYOYIHY

oupounq oddnid jap vzupuiiad 1q 119

2uopzis0dui0d Jpatd 1p ojuampIoLAIAp 4od oI 21018 1p IYIYINIY [ 'R

0€T ADOA -
OINTAVIONYALAA Ydd ALLAN THOTVA 1A ASTIINY/THDIILLLAY A1 - § ANOIZAS




"ENpUaA [ 19d 1[1qIUOdSIp SLIRIZUBUL] RJIAIIE NIS SI0[BA IP ©S21dLI O BOYI)IOI BUNOTE OJEAS[LI BY uou oddnin {1 OIOURIq [9P OJUSWILISJLI I BIEP B[[Y

auor2isodutod :vpipuaa v} 4od 1qruodstp a1wIzUDUL PIAHD 1p 0JUIMD.1011239p dad 22U 2104 1P 2YINLINAY 7'Q




'PZUSPEDS B OULS SJNUSISP SLIIZULUY AT 9] B1) OLIBIZUBUL OJUSUINIS OUNOJE OJeOlISse]d ey uou oddiis) |1 OIUR]Iq [oP OJUSWILIAJLI I BIEP B[V

21012150d1109 :D2UIPVIS V] OUIS INUIIP ILADIZUDULL DAY 1p OJUPMD.L011212p Jod 3391 240114 1p 2YIMIIY £




osaxdir anfe =g
I1SSa10JUL =Y/

(7) o01BA 1 9s21dry

(1) e10[eA Ip SYPYINY

vpuaday
- %4 1€ 0 67 0 0 L1- 0 w0l "d
0 0 worzewdo anpy (1
0 0 1puoy aregoio pe ruedwy )
0 0 TIPaIo NS BeALR( "g
[ 1374 Ic 14 LT~ 9]BIOSB[LI O1ZUBIED) 'Y
g v g v
(@)
o
=1
s o
C 3
orj3oyeuod 5
o1Soyeyrod Iq B.
10adg
@-m=(© @-m= 1q s
: 1[enippail usuoduwo)) Jiuorzead,
LO0Z TY AMEI0L |(€) 800T TT Ater0, HEmppRL D fHOHERC0
ayoioads

o1vounq oddnas jap vzusuntad 1T 1479

auoizisoduio :awrzuvuf morzvaado 2.4 1p ojuMDL01NP A2d 23321 2A0[VA 1P PYIIfINIY 'Y



"EIBIO[BAAR SUSIA UOU SUOIZos ayuasald ] opueytad o heu twoxd eyuesard wou oddnig 11 oroueqiq jop OJUSWILISNLI IP BIED B[

auor21sodumod ;o1 puaag 16

0ST 3204 - o nmd.Ag - 6 INOIZAS



"BJRIO[BAAR QUDIA UOU DUOIZ3S djuasald e] ojuepad 2 BALRINOISSE 2u0RSo3F efjop wauo 2 pusioid gjussaid wou oddrin |1 oroueyiq op ojusLaIL Ip BlEp 510"

091 9304 - BAREIRIISSE 2U0NSIF BIP 119U0 3 NudA0Id LE OPIES - 0] ANOIZIAS



L ajeuossod onpy
061 suapuadip o[euosiod sjuejsal (o
ST O[IPAY] o @ E TP -
oL 1Amanp Lpenb afejo], (q
€ huaduip (e
69T :quapuadip 2]euosIa ]
ounoung oddnid :014032i0 4ad yuspuadip 1op oppatu osomnp] 7 I1
0 6Z1°81- eI0L
£65- Hojensuwwy (4
osodu e a[euosiag (¢
06~ aeuosiad ony (7
£68- Huapuadip 1op a10A€] & [aljauaq e (1
Hewowed nuswinns
udoid ns peseq ojuoweded 1p 1p10doe B QUBALSP 1S5 (Y
ejuyap auoizeiserd e -
99¢'1- RHUYIP 2UOIZNGLHUOD B -
9971~ ‘9)s arejuawa|dwod ezusplaald 1p 1pj 1e nuowesiaa (§
eyuyap suorzejsard e -
BJIULAP QUOIZNGLRUOD € ~
0 {Iiuns 9 ezuaosamb Ip “wenen op) je OUIWELO}UEE (
L9¢- opodden suy 1p OJudLIEEY [E 0JUSWELO)IRIOE (2
Herzuapiaaid asads (p
p9- opodder aury 1p glruepur (o
0Z1°¢- 1[e100s 11auo (q
657°C1- Ipuadns o Liejes (e
6E9°LT- sjuapuadip sjeuosiag (]
oueouRq
asaxduy anpy sAnemoisse asaxdury oddiun uonag/esads 1p erdojodiy,

onoizisoduiod :appuosiad j1 aad asadg 1y

081 ID0A - HALLVALSININIY ASHAS AT - [T ANOIZHS




"0Ina efiw ¢/ Jad 5jRUOIZEU BN BSSED HUSUIRSISA (4
oIna ejiu ¢ 1od aAje100ssE ajonb (¢
oma ejiw ¢/ 7 1od o133e1a asads 1s1oqui (7
"01m2 e[iu 1§  wed (S9S507 [eURMOY) S[RLENTY BIPIS]
01na3 eiui 9 & wed (1507 15019}U]) 0APRINGY OLIBIZUBUL] SI9U()
01no ejrw ¢ e ted (3S07) 901AI9S JUALINY) S[ELIENNY SI0[BA
{ISIAIDPNS 1500 ‘giueizue 1p ywaid (]
‘e1sodwon 1500 9 2juspuadip s[euosIag — Huapuadip 1ap 210A8] € [0[Jouaq L[E (1,, 990A010S ]

411

nuapuadip 12p 2a0anf v pyfouaq tyy pery

"210ads e[[ap 1puoj OIOUE[IG I BIEP B[jE OPLIOSI Y UOU oddnun 11

1500 appjo1 :oyuifop anoppisadd v yupusrzy vzussamb p uoy £y




TErst- 205791~ Je)o L
Lit 96T anje :osse} 3 ayjorput sjsodus -
L09- 87¢- eANmnsos ejsodu :asse} o “npur ajsoduy -
801- 611~ Hiqowus 1[3ns s[eunwod gysoduw :asset @ xput sjsodut -
£99°1- 6ZL'1- HeA gejjoq 2 ojjoq 1p ejsodw :asse} 9 atpur ajsodui -
£l6 180°1- 9s1aA1p asads -
SE9- $08- aeuosiad |1 nueprendu 1ziAlas o juaq Jod B0 -
(115 IL- BZue[IS1A Ip [oIZnqLyuod -
9ty 1ey- TATIRID0SSE NINGLIUOD -
YA €Tt BLIS[}90URD 3 nedure)s -
79¢- £€9- aizind 1ad asads -
SiI- 971~ uope opodsen 9 auozejuoo ‘ezuefidia ~
0L8- 98- TUOIZEINDISSE -
Ly 80¢- 2INSIA 3 UOIZBULIOJUT ~
6¥T- 0S¢~ Lea ppodsen s puemqies ‘158e1A -
[ 4% nusweuoqqe -
£86- 11s- 1fevo1ssojoid azuajnsuod enfe Jod -
682 162- nIpa:o oradnoar 1jedar asads -
§T9- 995~ ezuejuasaidden s oddnpias ‘Gupasiew tod asods -
€09 184~ goyqqnd -
8T §9¢- TONBULIOTUL TZIAIIS -
SEV'T- £907¢- 1Ep BUOISSISLn 3 AUOIZBIOQE[D -
(444l LSt QIEMYOS 0 dIeMPIBY SUOIZUdNUEUI ~
133 Tis- 21eAJOS 9 SUIYIOBUI SUOIZEIO] -
908~ 549 enboe 3 ojusuIEpP[EOSLT ‘@oLIA]D BIdious -
862" 89C- ayoruoyaje) osads -
yIL- Ly~ 1jeysod asods -
169~ AT BLIBUIPIO QUOIZUINUBLI ~
[43% 596- mqourun tad myy -
L00T 21 8007 I  2®0L 11oje A/esads 1p viSojody,

2101 It Y 224D,

] asads aqy ¢ 11



£99- wo'l- 0 wo'l- B0,

SO1- So1- SoT- ISIOAIP T18UO0 P3 IYOSLI Op] [B IUSWIBUOJURIDY -

09¢6- LE6~ LEG- 1[e50] 01S10A0NU0D 19d LISUO P2 [YISLI OPJ [ "WIBUOJUEO0Y -

L00Z T1 8007 TI dwIo], asaxdun anpy QA1JBINDISSE oLIEOURq L1oje A /esads 1p eidofodr],
asaxdury oddnin

auorzsodutod :1auo 2 1yosit sad 1puof w mou YuswvuOIVIIY [T

061 ADOA - ITANO H IHOSTY Ydd IANOJ IV ILLAN LINTINVNOINVIOYV - ZT ANOIZAS




STE'T 0 STET- Jeoy,
OJUSUITISAAUT 1O -
S[RUOIZUN] OSN PV -
0 0 BLIBIZUBUL SUOIZEOO] UI oismboy 7y
GG Ss- OJUSWIIISOAUT 19 -
0LTC- 0LT T oJeuOIZUN] OSN PV -
AN STeT- geudod (T 1y

[eLI9)RW BIIAINY Y

(@-q9+¥)  onou ojeymsry

() 2101RA 1P 9s01dTy

(q) oyusweIoLIR)Op
1od a107RA TP SYOIIINSY

(®) oyuowrepoTIUTY

HenIppar nusuodo) eHAIY

oLwIuvq oddnis jap vxusunsod 1q e

2u0121S0dUI0D SIVIIGIVUL PRAGID NS 219U 2401DA 1P 2YO1fIIY ‘I

002 ADOA - TIVIIALVIAL . VLIALLLV 1S
HLLIN TIOTVA 1A ISTAIRY/AHOMILLEY - €1 ANOIZAS




EN G ONT

NI

OJUSWUIISOAUL IO ] -
o[euoOIZUNJ OSN Py -
BLIRIZUBUI] QUOIZEOO[ Ul 9)Isinboy 7'y
OJUSUITISOAUL 19 -
9[BUOIZUN] OSN Py -
gudord 11 1Y
ELOTRW BIAINY Y

(G-q+w

0)39U 0)eInsIy

() a107RA Ip 9s01dTy

(9) oyuewrerorrojop
Iod a107eA 1p OUOIINSY

(®) oyuswreroUIUIY -

Henyppal puatodwop/eHAmY

asoadur 231w ag1ap v2uausad 17 £ €T




GIT- 0 0 611~ voL

0 eLIRIZUET] SU0IZeJ0] ul eysinboy ¢y
611- 611~ anly -
0 BPUDIZE [[EP UL 2JLISUILD) -
611~ 611- goudod1q 1y
JfeHajRM AN Y
© [CY)
(P-q+v) 0JUSIRIOLIDIDP (®)
210[RA Hemtppal uauodwo)RIAINY
0}13U 0)BI[NSTY 10 oso1dr 1ad s10[2A ojuIWEHOWUY
* A 1p oyoguioy

oLwoug oddnad jap vxuauiiad }q 1141

2u01S0d10D JYBLIDIMIN PIAIID 1P DUIU 240100 1p 2YIY2Y [P

01T ADOA - I'TVIHILVIAIAIL  V.LIALLLY IS
JLLIN FHOTVA 1A ASTIINYIHOTIILLAY - #1 ANOIZAS



15.1 Altri oneri di gestione: composizione

SEZIONE 15 - GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 220

Totale 12

Tipologia di spesa/Valori 2008 12 2007

- Insussistenze dell'attivo non riconducibili a voce propria -117 -8
- Sopravvenienze passive non riconducibili a voce propria -144 -64
- Oneri per furti e rapine 0 -10
- Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi -96 -36
- Altri oneri diversi -5.022 -3.879
- Aggiustamenti da consolidamento -4 -2
Totale -5.383 -3.999

15.2 Altri proventi di gestione: composizione
Tipologia di spesa/Valori Totale 12 12 2007
2008

- Insussistenze del passivo non riconducibili a voce propria 3 8
- Sopravvenienze attive non riconducibili a voce propria 6 1
- Fitti attivi 242 208
- Recupero imposte e tasse 2.279 2,337
- Recupero per servizi resi a societa del gruppo 10 0
- Recupero spese diverse 372 415
- Altri proventi 5.325 4.045
- Aggiustamenti da consolidamento 0 2
Totale 8.237 7.016
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SEZIONE 24 -UTILE PER AZIONE

I nuovi standard internazionali (IAS 33) danno rilevanza all’indicatore di rendimento - “utile per azione” —
comunemente noto come “EPS — earning per share”, rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due
formulazioni:

- “EPS Base”, calcolato dividendo 1’utile netto per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione;

- “EPS Diluito”, calcolato dividendo ’utile netto per la media ponderata delle azioni in circolazione, tenuto
anche conto delle classi di strumenti aventi effetti diluitivi.

La Capogruppo ¢ una societd cooperativa a mutualitd prevalente. Si ritengono di conseguenza non
significative dette informazioni, tenuto conto della natura della Societa.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attiviti e delle

passiviti finanziarie

Valwia di denominazione:

EURO

Tipologia/Durata residua

a vista

fino a 3 mest

da oltre 3 mesi
fino a 6 mesi

1. Attivitd per cassa

1.1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso

-altri
1.2 Finanziamenti a banche

1.3 Finanziamenti a clientels
-elc

- alt? finanziamenti
- con opzione di

rimborso anticipato
- altri

448,894}

25.108

53.340

335245

34140
1.061

680.315

1.027
20.774

111.742)

63.201

40.509
8032

da oltre 6 mesi
fino a 1 anno

da oltre 1 anno finoa 5
amni

da oltre 5 anni
fino a 10 anni

oltre 10 anni

Dusata
indeterminata

20.480)

7.680

12.625
175

134,033

99.751

34.181
101

17,588

17.537

11.268]

11.268

24.660

8.944

15.716

2. Passivitd per cassa

2.1 Debiti verso clientela
-clc
-altri debiti

- con opzione di
rimborso anticipato
- altri

2.2 Debiti verse banche
-l
-altri debiti

2.3 Titeli di debito

- con opziene di
rimborso anticipato

- altri
2.4 Altre passivith

- con opzione di
rimborso anticipato
-altre

452295

389.061

13.080
220

5.689

367.618

94.004

139.571
134.027

144,881

18.342

92.752
26.771

42.386

12,133
30.221

338074

151

53411
284,512

7.387

7.387

3. Derivati finanzinri

3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
- Al

+ posizioni lunghe
+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
- Altri

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

89.950

89.950

7.174

3.588

3.586

25529

24.901

26.076]

25.969

107

39.816]

39.816




Valuta di denominazione:

DOLLARO STATI UNITI

Tipologia/Durata residua

avista

fino a 3 mest

da oltre 3 mesi
fino a 6 mesi

1. Attivita per cassa

1.1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso
anticipato
- altr

1.2 Finanziamenti a banche

1.3 Finanziamenti a clientela
-clc

- altri finanziameni
- con opzione di

rimborso anticipato
-altr

327

307

1.089

362

252

9
&
b

da oltre 6 mesi
finoa 1 anno

daoltre I anno finoa 5
anni

da oitre 5 anni
Gino 2 10 anni

oltre 10 anni

Durata
indeterminala

2. Passivitd per cassa

2.1 Debiti verso clientela
-cle
-altn debiti

- con apzione di
simborso anticipato
-altri

2.2 Debiti verso banche
~cle
- altri debiti

2.3 Titoli di debito

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri
2.4 Alire passivita

- con opzione di
rimborso anticipato
-altre

1450

1324

576

1
e}
)

3. Derivati finanzinri

3.1 Contitolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
= Altri

+ posizioni lunghe
+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
- Aliri

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

6.440

1.268

634

634

216

108

108




Valuta di denominazione:

FRANCO SVIZZERA

Tipologia/Duraia residua

a vista

fino o 3 mesi

da oltre 3 mesi

fino » 6 mest

1. Attiviti per cassn

1.1 Titoli i debito

- con opzione di rimborso
anticipato

-altri

1.2 Finanziamenti a banche

1.3 Finanziamenti a clientela
-clc

- altri finanziamenti
- con opzione di

rimborso anticipato
- altri

97

2.140;

2.140

78

da oltre 6 mesi
fino a | anno

da oltre | anno finoa 5
anni

da oltre 5 anni
fino a 10 anni

oltre 10 anni

Durats
indeterminata

2, Passivitd per cassa

2.1 Debiti verso clientela
-c/c
-aliri debiti

- con opzione di
rimborso anticipato
-aftri

Debiti verso banche

-cle
-altri debiti

2.3 Titoli di debito

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri
2.4 Alire passivitd

- con opzione di
rimborse anticipato
- aitre

19

2220

809

809

3. Derivati finanziari

3.1 Contitolo sottostante
- Opzioni

+ posizion lunghe

+ posizioni corte
- Altri

+ posizioni lunghe
+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
- Altri

+ posizioni funghe

+ posizioni corte




Valuta di denominazione:

STERLINA REGNO UNITO

Tipologia/Durata residua

a vista

fino a 3 mesi

da oltre 3 mesi
fino a 6 mesi

1. Attivitd per cassa
1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso
anticipato
- alti

1.2 Finanziamenti a banche

1.3 Finanziamenti a clientela
~cle
- altri finanziamenti
- con opzione di
rimborso anticipato
- aliri

3

107

107

da olire 6 mesi
fino a 1 anno

da oltre T anno finoa 5
anni

da olire 5 anni
fino a 10 anni

oltre 10 anni

Durata
indeterminata

2. Passivita per cassa
2.1 Debiti verso clientela
~cle
-aliri debiti
- con opzione di
rimborso anticipato
~ahsi
2.2 Debiti verso banche
-cle
- altri debiti
2.3 Titoli di debito
- con opzione di
rimborso anticipalo
- altri
2.4 Altre passivita
- con opzione di
rimborso anticipato
-altre

33

33

107

107,

3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni funghe

+ posizioni corte
- Altri

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni funghe

+ posizioni corte
- Altri

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte




Valuta di denominazione:

ALTRE VALUTE

Tipologia/Durata residua

a vista

fino a 3 mesi

1. Attivitd per cassa
1.1 Titoli di debito
- con apzione di rimborso
anticipate
- alt

1.2 Finanziamenti s banche

1.3 Finanziament a clientela
-cle
- altri finanziamenti
- con opzione di
rimborso anticipato
- altri

114

114

1707

873

834

da oltre 3 mesi

fino a 6 mesi
281

da oltre 6 mesi
fino a ] anno

da olire | anno fino a 5
anni

da oltre 5 anni
fino a 10 anni

oltre 10 anni

Durata
indeterminata

2, Passivit per cassn
2.1 Debiti verso clientela
-cle
-altri debiti
- con opzione di
rimborso anticipato
-alti
2.2 Debiti verso banche
-cle
-altri debiti
2.3 Titoli di debito
- con opzione di
rimborso anticipato
~altri
2.4 Allire passivita
- con opzione di
rimborso anticipato
- altre

104

104

1714

1.714

281

3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altri
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante
- Opziont

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
- Al

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

992

496
496




1.2.3 RISCHIO DI PREZZ0 - PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

Informazioni di natura qualitativa

La Banca svolge, principalmente, attivitd di negoziazione in proprio di strumenti finanziari
esposti al rischio di prezzo.
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